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IVADAS

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j} Europos Sgjungos Svietimo prioritetus ir gaires.
Salies ekonominio, socialinio, kultfirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés plétra, vertybiy
ir vertybiniy nuostaty kaita, darnus vystymasis, globalizacija jpareigoja labai atidziai derinti ugdymo
tikslus su vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Siekiant uztikrinti Svietimo plétotes
darng ir efektyvuma visuose Svietimo lygmenyse, biitinas strateginis planavimas. Svarbu jvertinti
Jstaigos biikle, atsizvelgiant j visuomenés poreikius, nustatyti ilgalaikius ir trumpalaikius tikslus bei
uzdavinius, apibrézti prioritetus, numatyti priemones uzdaviniams jgyvendinti. Bitina atsizvelgti |
naujus i$$tikius ir atsiveriancias naujas galimybes: demokratijos ir fikio plétra, informacijos gausa,
kaitg. Pokyciai turi padéti didinti Svietimo efektyvuma, Svietimo sistemos prieinamuma, kokybe,
veiksmingumag ir darna, sukurti salygas t¢stiniam ugdymuisi bei mokymuisi.

Sékmingo strateginio planavimo proceso pagrindas — nenutrikstamas bendravimas, todél
svarbu, kad bendruomené kuo aktyviau dalyvauty planuojant jstaigos veiklg. Strateginio plano
rengimas sieja edukologija ir vadyba. Strateginis veiklos planavimas padés pasirinkti tinkamesnj
veiklos kelia, savalaike aplinkos veiksniy jtakos institucijos veiklai analize, finansiniy, materialiniy
ir zmogiskyjy istekliy efektyvy panaudojima.

Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio (toliau — Darzelio) 2018-2022 m. strateginis planas
(toliau — Planas) parengtas, atsizvelgiant | jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, bendraja
prieSmokyklinio ugdymo programa, sveikos gyvensenos programg ,,Augu sveikas®. Istaigos
strategin] plang rengé strateginio planavimo komanda, kurig sudaré jstaigos vadovas, pedagogai,
bendruomenés nariai.

Planas atliepia Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo, Valstybés paZangos strategijos
»Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
nuostatas, Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginio plétros plano kryptis, jstaigos nuostatus ir
apibréZzia organizacinés veiklos rezultatus.

Plano rengimo procesas pad¢jo susistemintai apzvelgti visa veikla, nustatyti stiprigsias ir
silpngsias jstaigos puses, iSrySkino ateities galimybes, grésmes, leido iSkelti veiklos prioritetus,
strateginius tikslus, uzdavinius, biidus, priemones Siems tikslams pasiekti. Subiir¢ Vilniaus Paneriy
lopSelio-darzelio (toliau — Darzelis, Istaiga, LopSelis-darzelis) bendruomenés narius grupiniam
darbui, padidindamas jy jsipareigojimus bendro tikslo siekiui, jstaigos veiklos tobulinimui. Leido
bendruomenei suprasti, kad tik zengianti pirmyn organizacija gebés teikti kokybiSkesnj ugdyma ir

pasiiilys jvairesnes veiklas ir paslaugas.



Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio 2018-2022 m. strateginis plano tikslas — jvertinus
Svietimo biikle ir atsizvelgus | visuomenés Svietimo poreikius, nustacius ilgalaikius ir trumpalaikius
tikslus bei uzdavinius, apibrézus prioritetus ir priemones uzdaviniams vykdyti, uztikrinti efektyvy
Darzelio veiklos valdyma, poky¢ius, tobulinti ugdymo saglygas, sukuriant savitg jstaigos modelj, kuris
uztikrins edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybe.

Rengiant Plang vadovautasi:
- Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu;
- Valstybine Svietimo 2013-2022 mety strategija;
- Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030°;
- Strateginio planavimo metodika;
- Nacionaline darnaus vystymosi strategija;

- Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginiu veiklos

- Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiu planu;
- Darzelio nuostatais;
- Darzelio veiklos jsivertinimo rezultatais;
- Darzelio veiklos ataskaitomis;
- Darzelio bendruomenés nariy rekomendacijomis, pageidavimais ir pasitilymais;
- Visuomenés poreikiais, esama situacija, iSoriniais ir vidiniais veiksniais bei atsizvelgiant |
turimus ZmogiSkuosius, materialinius iSteklius.
Rengiant strategin} plang buvo laikomasi vieSumo, bendravimo, bendradarbiavimo ir

partnerystés principy.



1. BENDROSIOS ZINIOS

1. Jstaigos pavadinimas - Vilniaus Paneriy lopselis-darzelis

2. Steigéjas - Vilniaus miesto savivaldybé

3. Teisiné forma - savivaldybés biudzetiné jstaiga

4. Teisinis statusas - juridinis asmuo

5. ldentifikavimo kodas - 190016546

6. Ugdymo forma - dieniné

7. Paskirtis - neformaliojo $vietimo mokykla

8. Mokomoji kalba - lietuviy (gimtoji)

9. Pagrindinés veiklos rasys - ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
10. Jk@irimo data - 1953 m. gruodzio 01 d.

11. Adresas - Juodsiliy g. 10, LT-02245 Vilnius

12. Telefonas - (8 5) 2641241

13. Elektroninis pastas - rastine@paneriudarzelis.vilnius.Im. It

e Darzelis savo veikla grindzia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo ir kitais jstatymais,
Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Svietimo ir mokslo

ministerijos, steigé€jo teisés aktais ir jstaigos nuostatais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

Darzelyje veikia 3 grupés: viena ankstyvojo ugdymo (1,5-3 m.), dvi ikimokyklinio (2-4 m.) ir
(4-6 m.) ugdymo, esant poreikiui priesmokyklinio ugdymo grupé. Vaikai komplektuojami j grupes
pagal savivaldybés nustatytg komplektavimo tvarka. Vaikai ugdomi lietuviy kalba.
Prioritetiné veiklos sritis — Sveikos gyvensenos. Rengiami ir jgyvendinami projektai,
praturtinantys ikimokyklinio ugdymo programoje planuota ugdymo turinj.
Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé ir galimybé augti
sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, bliti mylimam ir jaustis vertingu.
Vilniaus Paneriy lopSelis — darzelis :
Teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines, bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo (si) programa ,,Laimingu vaikystés keliu*.
Sudaro higienines, moralines, psichologines sglygas, laiduojancias psichinj, fizinj vaiko
saugumg ir asmens branda;
Kuria ir tobulina ugdymo (si) aplinka;

Tévy pageidavimu organizuoja papildomo ugdymo paslaugas.
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Lopselyje — darzelyje vadovauja direktorius, kuris skiriamas ir atleidziamas i$ jy Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja
lopselio — darzelio nuostatai ir pareigybés aprasymas.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis veiklos jsivertinimu, kaitos analizés duomenimis,
strateginio plano stebésenos grupés isvadomis, jstaigos tarybos sprendimu, Svietimo ir mokslo
ministerijos ir savivaldybés norminiais dokumentais bei jstaigos kultiira, vizija, misija, tradicijomis,
tevy lukesCiais ir vaiky poreikiais. Numatytas Svietimo paslaugy teikimas, ugdymo
individualizavimas, diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai, pedagogams, papildomy

paslaugy plétra ir ugdymo(si) salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos kélimas.



3. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES
Politiniai- Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. lapkri¢io 11 d. sprendimas | Svietimo politikos kaitos strategija mazai siejama su kitomis
teisiniai Nr. 1-235 D¢l Tarybos 2015-05-28 sprendimo Nr. 1-57 ,,Dél Vaiky | socialinémis ir ekonominémis strategijomis.

priémimo ] Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo jstaigy
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos apraso
tvirtinimo* pakeitimo* sudaro salygas kokybiskai vykdyti centralizuota

vaiky priémima j Vilniaus miesto ugdymo jstaigas.

Svietimo politika susitelké j ugdymo kokybe, ugdymo turinio kaita,
novatoriskumg ir ugdymo prieinamuma, parengtas Ikimokyklinio ugdymo
programy kriterijy aprasas (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2011 m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. V-1009), Ikimokyklinio
amZiaus vaiky pasiekimy apraSas (projektas ,Ikimokyklinio ir

priesmokyklinio ugdymo plétra Nr. VPI-2.3.-SMM-03-V-02-001).

Skiriamas per mazas démesys tautinés kultliros puosel¢jimui

valstybiniu lygmeniu.

Nepakankamai modernizuotas pedagogy rengimas, pedagogams
triksta Ziniy darbui su interaktyviomis lentomis ir kitomis

naujomis technologijomis.




Ekonominiai

Europos Sajungos struktiiriniy fondy finansuojami projektai pagerina

materialing ir intelektualing bazg.

Gyventojy pajamy mokesC¢io jstatymas suteikia galimybe panaudoti

gaunama 2% gyventojy pajamy mokescio dalj.

Miesto ploty ir aplinkiniy rajony uZstatymas gyvenamaisiais namais didina

lankanc¢iy vaiky skaiciy.

Padidéjus finansavimui atsiranda didesnés galimybés praturtinti ugdomaja
aplinka, pagerinti pastato buklg.

Vilniaus miesto pedagogams padidintas atlyginimas, sudaro galimybe
konkuruoti su kitais miestais, pasikviesti ] savo jstaiga dirbti pedagogus 18

kity miesty.

Nepakankamas finansavimas ikimokyklinio ugdymo jstaigy
infrastrukturai jgyvendinti.
darzelio Siuolaikinémis

Nepakankamas apriipinimas

informacinémis technologijomis.

BiudZeto 1¢8y, skiriamy aplinkai atnaujinti, nepakanka biitinoms

iSlaidoms finansuoti, butinai pastato renovacijai.

Ugdymo naujoviy diegimas pedagoginiame procese
negrindziamas finansiSkai, triikksta 1éSy darbuotojams skatinti,

didinti motyvacija.

Socialiniai-

demografiniai

Ger¢jant  gyventojy socialinei-ekonominei padéciai, vyksta pacios
visuomenés kaita. Didéja dalies visuomenés nariy poreikis kurti specialias

ugdymosi aplinkas ypac gabiems, motyvuotiems ugdytiniams.

Ekonomikos augimas sudaro salygas rajony gyventojams atvykti dirbti ir
gyventi mieste, dél to dideja ikimokyklinio ugdymo jstaigy paklausa, auga

visuomengs pasitikéjimas ugdymu, Svietimu.

Socialinés rizikos Seimoms triksta socialinés ir Svietimo
pagalbos, kuri padéty ne tik ugdyti vaikus, bet ir didinty tévy

atsakomybe uz vaiky prieziturg ir ugdymo kokybe namuose.

Seimos krizé ir dalies gyventojy sunki socialiné padétis didina

socialinius §vietimo sistemos jsipareigojimus.

Gyventojy emigracija sukelia vaiky palikty be priezitiros skai¢iaus

didéjima ir teiséto atstovo problemas. Ilginant pensijini amziy,




didéja pedagogy pensininky skaicius, neateina dirbti gabus

jaunimas, triksta auklétojy-ikimokyklinio ugdymo specialisty.

Technologiniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy jsigijimas, jdiegimas sudaro galimybes
lengvai pedagogams prieiti prie reikiamos informacijos, tai jtakoja ugdymo

proceso kokybe.

Tévy nekontroliavimas vaiky naudojimusi informacinémis

technologijomis, skatina vaiky priklausomybe nuo jy.

Edukaciniai

Bevielio interneto prieiga Darzelio aplinkoje sudaro palankias salygas

pedagogy ir tévy tarpusavio bendravimui.
Didéja ugdymo programy pasiiila specialiyjy poreikiy vaikams.

Iniciatyviy ir kirybingy darbuotojy déka, kuriama estetiné ugdomoji

aplinka.

Pedagogai noriai dalijasi savo veiklos patirtimi ir sistemingai kelia savo

kvalifikacija.

Darzelio aplinka néra pritaikyta specialiyjy poreikiy vaikams.

Pedagogams triiksta patirties darbui su specialiyjy poreikiy

vaikais.




4. VIDINE ANALIZE

4.1. Organizaciné struktara, jstaigos valdymas
Darzelio struktiirg sudaro:
1. Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams.
2. Pedagogai — grupiy pedagogai, meninio ugdymo pedagogas, logopedas.
3. Visuomenés sveikatos prieziiiros specialistas/dietologas koordinuoja vaiky maitinimo bei

sanitarinio-higieninio rezimo organizavima.

sargai, kiemsargis - riipinasi jstaigos patalpy Svara ir higiena, organizuoja ir vykdo pastaty,

inventoriaus, ugdymo priemoniy prieziiirg bei apsauga.
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Direktorius

Distologas . || Direktoriaus Pavaduotojas tkio
- reikalams
Logopedas .
Sandélininkas 3 J Sargas
Mokytojas dirbantis pagal
ikimokyklinio ugdymo §
programa
Viréjas ——r Valytojas
Mokytojas dirbantis pagal
prieSmokyklinio ugdymo  |*
programa _ _ Mokytojo dirbancio pagal
Kiemsargis s ikimokyklinio /
prieSmokyklinio ugdymo
programa padéjéjas
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1 pav. DarzZelio struktiira

Darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas ] pareigas atviro konkurso biidu ir atleidziamas
1§ jy Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy
paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz Darzelio veiklos rezultatus ir visg jstaigos
veikla.

Informacija apie Darzelio vadovus pateikiame 1 lenteléje.

1 lentelé. Duomenys apie darzelio vadovus.

Vardas, pavardé Pareigybé Vadybiné kvalifikaciné
kategorija
Vaida Seliutiené Direktoré I1I vadybiné kategorija
Galina Kozenevskaja Direktorés pavaduotoja tikio
reikalams

DarzZelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

Lopselio-darzelio taryba auksciausia savivaldos institucija telkianti tévy ( globéjy), pedagogy,
darbuotojy ir socialiniy partneriy atstovus svarbiausiems lopselio — darzelio veiklos tikslams ir
uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijos reglamentuoja nuostatai, patvirtinti
direktoriaus jsakymu.

Lopselio-darzelio Mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro lopSelio-darzelio vadovai, visi dirbantys
jstaigoje pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Mokytojy tarybos veikla
reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Istaigos veikloje dalyvauja grupiy tévy komitetai.

Nuolat veikia Sios komisijos:

Mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri teikia
informacija mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos
programa, atestacijos komisijos posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus
del kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikimg ir
prevencing veiklg DarZelyje, nagrinéja vaiky elgesio, bendravimo, nesusiformavusiy gebe¢jimy
problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visaver¢io gyvenimo jgiidzius, renka ir
apibendrina informacija 1§ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, riipintojy), vaiko,
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padeda priimti sprendimus dél pagalbos priemoniy vaikui skyrimo, analizuoja vaiky tarpusavio
santykiy, pedagogy ir vaiky santykiy problemas ir teikia sitilymus pedagogams dél Siy santykiy
gerinimo, sitilo tévams (globéjams, riipintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti
pedagogingje psichologingje tarnyboje.

Dokumenty eksperty komisija (DEK) yra nuolat veikianti patariamoji institucija, nagrinéjanti
raStvedybos, dokumenty vertés ekspertizés, tvarkymo, saugojimo, naudojimo metodinius bei
praktinius klausimus. DEK savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos valstybinio archyvy fondo nuostatais, Lietuvos
vyriausiojo archyvaro parengtais ir patvirtintais norminiais bei metodiniais dokumentais.

VieSyjy pirkimy komisija sudaroma vieSiesiems pirkimams, atlickamiems vadovaujantis
Viesyjy pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu VieSyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos
Vyriausybés direktoriaus 2017 m. birZelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97, vykdyti. Komisija savo veikloje
vadovaujasi Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Viesyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus jsakymais
ar kitais privalomojo pobiidzio dokumentais, Komisijos darbo reglamentu, Vilniaus miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais.

Inventorizacijos komisija sudaroma turto apskaitai vykdyti, bei turto pripazinimo netinkamu
naudojimui.

4.2.  Zmoniy iStekliai
4.2.1. Ugdytiniai:

Darzelyje veikia ankstyvojo amZiaus grupés, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus grupés.

Vaikai | DarZelj priimami pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos sprendimu 2015 m.
geguzes 28 d. Nr. 1-57 ,, D¢l vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio ugdymo
jstaigg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos apraso patvirtinimo*.

Nors Lietuvoje pastebimas gimstamumo mazéjimas, Vilniaus mieste, o kartu ir Vilniaus
Paneriy lopSelyje-darzelyje vaiky skaicius auga.

Stai i§ Zemiau pateiktos diagramos mes matome, kad vaiky skai¢ius jstaigoje nuolat didéja.
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1 pav. Vaiky skai¢iaus augimo diagrama

Analizuojant ugdytiniy lankomumo duomenis, galime daryti i§vada, kad ugdytiniy lankyty
dieny skaicius kito nezymiai. DazZniau serga jaunesniyjy grupiy vaikai (1,5-4 m. amziaus). Darzelj
daugiausia lanko vaikai, gyvenantys netoliese jstaigos, taCiau jstaiga paklaususi ir tarp kituose
mikrorajonuose gyvenanciy vaiky.

Nors darzelio projektinis pajégumas yra 55 vaikai, Siemet ¢ia ugdosi 62 vaikai.

4.2.2. Tévai (globéjai)
Tévai dalyvauja susirinkimuose, savivaldos institucijy, tévy komitety veikloje, vaiky ugdymo
procese bendradarbiauja su pedagogais ir kitais specialistais, sprendZia vaiko ugdymo ir prieZiiiros
klausimus, padeda sudaryti reikiamas salygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei

raidai, teikia siilymus dél vaiky ugdymo organizavimo, domisi vaiky ugdymo pasiekimais.
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Seimy pasiskirstymas pagal lengvaty tipa

14
12
10
8
6
4
2
0
2014-2015 m. 2015-2016 m. 2016-2017 m.
M lanko 2 vaikai M vienisa mama m dél ligos
daugiavaiké Seima H tévai studentai H socialiai remtina Seima

2 pav. Seimy pasiskirstymas pagal gaunamy lengvaty tipa.
IS duomeny pateikiamy 2 pav. matome, kad daugiausiai Seimy naudojosi lengvatomis 2015-
2016 m .m. Daugiausia lengvata besinaudojanciy $eimy yra nuolatiniy studijy forma studijuojantys

studentai, bei daugiavaikés Seimos.

4.2.3. Ugdytojai:

Pedagoginiy darbuotojy yra 7, trys i8 jy vaiko priezitiros atostogose. Su vaikais dirba meninio
ugdymo pedagogas. Visi jstaigoje dirbantys pedagogai turi auk$tajj universitetinj iSsilavinima,
gebantys laiduoti kokybiSka vaiky ugdyma(si).

Pedagogai kvalifikacija tobulina atsizvelgdami j jstaigos veiklos prioritetus, bei paciy
poreikius. Per pastaruosius trejus metus buvo jdarbinti 4 nauji pedagogai, i§ kuriy 3 pedagogai Siuo

metu vaiko prieZiiiros atostogose.
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vyr. mokytojas
17%

mokytojas
83%

3 pav. Pedagogy kvalifikacija.
3 pav. matome pedagogy procentinj pasiskirstyma pagal kvalifikacing kategorija.
Visi pedagogai yra jgije aukstajj iSsilavinima.

3 lki4m., 3

nuo 4ikil0Om., 1

4 pav. Pedagoginiy darbuotojy pasiskirstymas pagal darbuotojy darbo stazg.
IS duomeny pateikty 4 pav. matome, kad jstaigoje dirba daugiausiai pedagogy turin¢iy darbo
stazg iki 4 mety yra 3, pedagogy dirbanc¢iy daugiau nei 15 mety, taip pat yra 3.
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5 pav. Darbuotojy ( pedagogy) pasiskirstymas pagal amziy.

IS duomeny, pateikty 5 pav. matome, kad Darzelyje dirba 4 pedagogai priskiriami amZiaus

tarpsniui nuo 25 iki 35 m., 1 pedagogas nuo 35 iki 45 mety amzius tarpsniui, ir 2 pedagogai, kurie

vir§ 45 mety amziaus. IS 7 pedagogy 3 pedagogai vaiko prieziiiros atostogose. Visi pedagogai turi

aukstaj] iSsilavinima.

4.2 4. Kiti darbuotojai

Siuo metu jstaigoje dirba 17 darbuotojy (3 darbuotojai vaiko priezidiros atostogose), i§ jy:

techninio personalo — 11 Zmoniy.

2 lentelé Duomenys apie aptarnaujantj personala

Aptarnaujancio personalo Pedagogy amzius Darbo stazas jstaigoje
skaiCius
11 zmoniy 43m., 59 m., 27 m., 51 m,, Iki 4 mety - Zmonés
56 m., 48 m. 36 m. 71m. 51m. 58 m. | Nuo 4 iki 10 — 2 Zzmonés
35m. Nuo 10 iki 15 - 1
Zmones
Nuo 15 ir daugiau 2
Zmones

IS duomeny pateikiamy 2 lenteléje matome, kad jstaigoje dirba 4 Zmonés, kuriy darbo stazas

yra iki 4 mety, 4 metus ir daugiau jstaigoje dirba 5 Zmonés.
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Administracija

12% Pedagogai

23%

Techninis
personalas
65%

6 pav. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo pobidj.

6 pav. matome visy jstaigoje dirbanciy darbuotojy procentinj pasiskirstyma pagal darbo
pobudj.

Direktoriaus pavaduotojas ukio reikalams organizuoja ir uZtikrina pastaty, patalpy ir
teritorijos tinkama priezitira bei apsauga.
valytoja.

Dietologas — sveikatos priezitiros specialistas koordinuoja mitybos, maitinimo bei sanitarinio-
higieninio reZimo organizavima, pavaldi direktoriui.

3 lentelé. Duomenys apie aptarnaujantj personala

Aptarnaujancio personalo Amziaus vidurkis Darbo stazo jstaigoje vidurkis
skaiCius
11 48 mety 7 mety

IS duomeny pateikty 3 lenteléje matome, kad aptarnaujancio personalo darbuotojy yra 11 ir

Ju amziaus vidurkis yra 48 metai, visy darbuotojy vidurkis Siame DarZelyje yra 7 metai.
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4.2.4. Personalo kaita

Perzituréjus ir iSanalizavus darbuotojy asmens bylas nustatyta, kad per trejus metus keitési Sie
darbuotojai: 2016—2017 metais keitési sargai, 2018 m. priimta vir¢ja, 2016 m. auklétojos padéjéja,
2017 m. meninio ugdymo pedagogas. Techninio personalo kaitg sglygoja ekonominiai — socialiniai
veiksniai: darbuotojai renkasi geriau apmokama darbag, dalis — keifia gyvenamaja vieta ir renkasi

darboviete ar¢iau namy, iSvyksta j uzsieni.

4.3. Ugdymo kokybé

Vaiky ugdymas jstaigoje grindziamas humanistine filosofine kryptimi, pabréziant vaiko
unikaluma, individualuma, jo poreikius, saviraiSkos galimybiy svarba, savigarbos puoseléjima.

Pagrindinis vaiky ugdymo tikslas — padéti tenkinti prigimtinius, specialiuosius, kultliros,
saugumo, meninius, socialinius, pazintinius poreikius. Savo veikloje pedagogai stengiasi uztikrinti
ugdytiniy interesy bei poreikiy plétojimasi, naujy atsiradima, garantuoti vaikams galimybe rinktis
veiklg pagal interesus, poreikius bei uZztikrinti konkre¢iam amziaus tarpsniui svarbiy gebéjimy
nuosekly ugdymasi, iSnaudojant regiono kulttros tradicijas (Vilniaus miesto renginiy tradicijos) bei
gamting jstaigos aplinka.

Siandien ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiskas procesas, kuriame labai svarbi
vaiko patirtis ir rySys su socialinés kultiirinés jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis padeda iSvengti
socialinés atskirties, sudaro palankias salygas kiekvienam vaikui jgyti ir plétoti asmenines
kompetencijas, o tuo paciu gerina ugdymo kokybg.

Nuo 2017 mety jstaiga dirba pagal patvirtinta Darzelio programa, kurios ugdymo turinys
orientuotas ] vaiko poreikius, saviraiSkos savirealizacijos galimybes, pabréZiant jo unikaluma,
individualumg. Ugdymo turinj skirstome pagal vaiko kompetencijas: sveikatos, socialing,
komunikavimo, pazinimo ir mening. Kiekvienai 1§ kompetencijy priskiriame pasiekimy sritis,
apraSytas ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy aprase. ISskirtos kompetencijos sudaro
ikimokyklinio ugdymo pagrindg, taCiau yra glaudZiai tarpusavyje susijusios ir daznai i§ dalies
persipina. Vienos kompetencijos raida veikia kitg ir yra veikiama kity kompetencijy raidos, todél
biitina atsizvelgti  kiekvieng kompetencijg atskirai bei j jy formuojamg visumg. Darzelio vaiky
ugdymas, taip pat glaudziai susijes su sportine veikla. Sportiné veikla integruojama j kasdieninj
ugdymo procesa. Vaikai rytais daro mankStas, pagal galimybes lauke Zaidzia jvairius Zaidimus,

vyksta kiino kultliros uzsiémimai.
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4.4. Planavimo sistema
Planavimo sistema sudaro:
e Strateginis planas, rengiamas penkeriems metams ir tvirtinamas Darzelio direktoriaus
isakymu;
e Metiniai veiklos planai, rengiami mokslo metams ir tvirtinami Darzelio direktoriaus jsakymu;
e Atestacijos programos tvirtinamos steigéjo jgalioto asmens jsakymu;
Su strateginiu planu ir veiklos planais supazindinami: Darzelio bendruomené susirinkimy metu.
Ugdymas organizuojamas pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa, patvirtintg
Darzelio direktoriaus jsakymu 2017 m. rugpjucio 31 d. V-30.1, Bendraja prieSmokyklinio ugdymo ir
ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugséjo 2
d. jsakymu Nr. V -779.
Planai ir programos derinami, sieckiama dermés tarp jvairiy plany tiksly ir uzdaviniy.
Planavimo formos ir procediiros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos jstaigos

bendruomenés jsitraukimo j patj planavimo procesa.

4.5. Finansiniai iStekliai

Darzelio pagrindiniai finansavimo Saltiniai yra: specialios tikslinés valstybés biudzeto
dotacijos (mokinio krepselis), Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto 1éSos, skiriamos pagal
patvirtintas samatas, ugdytiniy tévy mokamos léSos ugdymo procesui gerinti. Nuo 2004 mety
materialinés bazés gerinimui bei stiprinimui, DarZelio tarybos sprendimu, naudojamos finansinés
1€Sos 1§ gautos 2 proc. gyventojy pajamy mokesc¢io paramos.

Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant 1¢Sas ir nuolat informuojami apie jy panaudojima.
Istaigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, vieSyjy pirkimy taisyklés paskelbtos vieSai jstaigos
internetinéje svetainéje. Teikiamos ataskaitos jstaigos tarybai apie gauty 1éSy veiksmingg ir tikslinga
panaudojima.

Gaunamy €8y truksta infrastruktiiros gerinimui, kapitaliniai renovacijai pastato, taip pat 1¢Sy

nepakanka darbuotojy motyvacijai skatinti.
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4.6. Rysiy sistema

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia ,,Telia Lietuva®“, AB interneto rys$j ir

v —

duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. pastu. Siuo metu jstaigoje

kompiuterizuota dvi darbo vietos. Zinios apie jstaigos veikla visuomenei ir tévams skelbiamos

Vilniaus miesto savivaldybés interneto svetainéje Www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo plétros projekto interneto svetainéje www.ikimokyklinis.It .

Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos
bendruomenés nariais, organizacijomis, Paneriy senitinija, Vilniaus ir kity miesty ikimokyklinémis

jstaigomis, Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy ,,Spindulio® metodinio birelio veikloje.

4.7.Veiklos jsivertinimas

Darzelio bendruomeng, sickdama tobulinti jstaigos veiklag ir kokybiskai ugdyti bei aukléti
jaungja karta, kasmet jsivertina savo veiklg. Isivertinimas tampa esmine ir svarbiausia jstaigos
efektyvumo vertinimo forma. Veiklos jsivertinimas jstaigoje atliktas remiantis patvirtinta
Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (LR $vietimo ir mokslo ministro 2015-07-
22 jsakymas Nr. ISAK-1557).

Isivertinant veikla, dalyvauja visa bendruomené. 2017 m. bendruomenés geriausiai jvertintos
vaiko teisiy garantavimo jstaigoje, ugdymo turinio uZtikrinimo, siekiant vaiko asmeninés raiSkos
tenkinimo, personalo galimybiy tobuléti sudarymo, ugdytiniy bei ugdytojy tarpusavio sgveika ir
mokyklos atstovavimo bei reprezentavimo sritys. Gerai bendruomené jvertino jstaigos tradicijy, bei
vaiko sveikatos stiprinimo sritis. Kaip tobulintinos buvo jvertintos pagalbos specialiyjy poreikiy
vaikams bei pagalbos ir paramos Seimai jvairovés sritys.

Zemiau yra pateikiama 2017 m. mety veiklos jsivertinimo i§vados ir rezultatai.
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5.VIDINES ANALIZES SITUACIJA

Veiklos sritis Stipriosios pusés Silpnosios pusés Galimybés Greésmeés
ETOSAS Bendruomené pripazjsta vaiky kultiirg | Ne visos jstaigos erdvés yra | Siekiama, kad visi | Nepakankamas poziiris |
| Darzelio kaip vertybeg, o vaikus kaip aktyvius | pilnai iSnaudotos. bendruomenés nariai | vertybes vartotojiSkoje
.Darz
savo aplinkos kiiré¢jus, gerbiamas j ) ) jsitraukty ] veikla, sitl aplinkoje.
vertybés vo ap ureus, & % | Nedidelé dalis bendruomenes | > oot B Ve ulyty | ap J
individualumas. e . | naujas  idéjas,  aktyviai
nariy jauciasi nepakankamai
. o o . . . dalyvauty jstaigos gyvenime.
Aplinka pritaikyta bendruomenés | pripazistami ir vertinami. yvautl stalgos gyv
poreikiams. Sukurtos savitos
tradicijos, Darzelio bendruomenés
nariai dalyvauja darZelio renginiuose.
2 Darzelio jvaizdis | Bendruomenés  nariai  dalyvauja | Triksta finansavimo | Istaigos siekis, tapti | Ziniy stoka  ruoSiant
kuriant Darzelio politika. norimiems poky¢iams | patrauklia, Siuolaikiska, | projektus.
realizuoti. aukS$tos  kultiiros, nuolat
.. - .| tobulg¢jancia jstaiga.
Ne visi aktyviai dalyvauja ! istig
jgyvendinant Darzelio
politika, nors jai ir pritaria.
3. Darzelio vidaus | Bendruomenés  nariai  pripazjsta | Triksta materialiniy iStekliy | Pritraukti privacius | Nepakankami materialiniai
ir iSorés rysiai. bendravimo ir bendradarbiavimo | norimiems pokyciams | investuotojus, diegiant | ir zmogiskieji iStekliai.
svarba ir biitinybg. realizuoti. naujoves Darzelyje. Privaciy
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investuotojy  déka  bity

galimas jvairesnis ugdymo

VAIKO
UGDYMAS
UGDYMASIS.

IR

1.Ugdymo turinys

Kokybiskas ankstyvojo ,

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo programy jgyvendinimas.

Istaigos  ikimokyklinio  ugdymo

programa apima visas kompetencijas.

Pedagogai domisi pokyciais,
bet ne visada jgyvendina juos

ugdymo procese.

Jauniems specialistams triiksta
metodinés pagalbos,

planuojant ir organizuojant

turinys.

Kvalifikacijos  tobulinima,
specialisty konsultacija.
Bendradarbiavimas su
kitomis jstaigomis atverty
galimybes pedagogams
tobulinti jau turimas

Atsakomybés stoka uz

ugdymo turinio kokybe.

Ikimokyklinis ugdymas ) kompetencijas, dalintis geraja

organizuojamas vadovaujantis veiklg. patirtimi.

programa  , Laimingu  vaikystés

keliu*., prieSmokyklinés - ,, Bendraja

prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi

programa‘“.
2. Ugdymo (si) | Ugdymo turinys planuojamas | Truksta patirties sudarant | Tobulintina planavimo | BesikeiCiantys teisés aktai,
turinio ir procesy | vadovaujantis valstybinémis | individualius planus, | kompetencija. ugdymo dokumentai daro
planavimas. rekomendacijomis, Seimos poreikiais. | jgyvendinant projektus. jtaka sistemingam lopSelio

Ugdymo turinys pritaikytas pagal
amziy. Ugdymo turinys lankstus.

Planavimas nuoseklus.

— darzelio personalo darbui.
Triksta pedagogy

profesionalumo stebint ir
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fiksuojant vaiky
pasiekimus.
3. Ugdymo (si) | Ugdytojy ir wugdytiniy saveika | Ne visi pedagogai priima | Dalyvauti kvalifikacijos | Nepakankamas
proceso kokybé. grindZziama partneryste, visapusiskai | spontaniSkai pasitlyta vaiky | kélimo kursuose, daugiau | finansavimas  specialiyjy
atsizvelgiama | vaiko norus, Seimos | veikla. démesio skirti savisvietai. poreikiy vaiky ugdymui.
pageidavimus ir siilymus. Ugdomoji Pedagogy pasirinkti
aplinka kuriama tikslingai vaiko : . .
P g ugdymo(si) biidai ir metodai
tobuléjimui. . .
ne visuomet parenkaml
apgalvotai ir tikslingai.
4. Seimos ir | Seimos dalyvavimas yra labai svarbi | Tévy uzimtumas jtakoja | Dazniau organizuojamas | Nekryptingas  tévy  ir
mokyklos salyga stiprinant vaiky ugdyma(si) | nepakankamag doméjimasi | pedagogy, tévy Svietimas, | pedagogy

bendradarbiavimas

ugdymo procese.

grupése, atsizvelgiant | namuose
idiegtus pomegius. Pedagogy ir tévy

abipusis pasitikéjimas.

vaiko pasiekimais.

tévai tapty aktyviis ugdymo
proceso dalyviai.

Ieskoma efektyvesniy
nestandartiniy  bendravimo

budy.

bendradarbiavimas.
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VAIKO Sukurta vaiky pazangos ir pasiekimy | Ne visi pedagogai mano, kad | Siekti, kad pedagogai, tévai, | Ugdymo pasiekimy

UGDYMO(SI) vertinimo sistema. vaiky  pasiekimus  reikia | suvokty kad, vertinimas, | fiksavimas, aptarimas su

PASIEKIMAI Vertinimas atliekamas _sistemingai. vertinti, fiksuoti. Pasiekimy | pasiekimai, tai puiki | tévais reikalauja papildomo

1. Vaiko raidos ir | Vertinant atsizvelgiama j vaiko ankety pildymas uzima daug | galimybé pazinti vaikg ir | laiko.

pasiekimy poreikius, gebéjimus, amziy. laiko. suzinoti gebejimus.

vertinimas.

2.Vaiko pasiekimy | Vaiky pazanga akivaizdi kiekviename | Pedagogy gebéjimy  stoka | Atsizvelgiant |  amziaus | Trikumas kvalifikuoty

kokybé. amziaus tarpsnyje. Atsizvelgiama ] | vaiky pasiekimams fiksuoti ir | tarpsnius, taikyti vientisg ir | darbuotojy. Tévy
augimo ir ugdymo(si) salygas | aptarti su ugdytiniy tévais. nesudétingg pasiekimy | uzimtumas.

Seimoje.

Kai kurie tévai kelia per

didelius, nepagrjstus
reikalavimus, neatitinkancius

vaiko amZiaus galimybiy.

fiksavimo sistemos.
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PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUI.

1. Vaiko teisiy

garantavimas  ir

Vadovai, pedagogai ir Kiti personalo
darbuotojai zino vaiko teises gali jas
atstovauti. Istaigos nuostatai, darbo
tvarkos taisyklés sudaro prielaidas

vaiko teisiy uztikrinimui.

Sudétinga  pastebéti  vaiko

teisiy pazeidimus uzdaruose,

vengianciose vieSumos
Seimose.
Neispléstas socialinés

paslaugas teikianciy institucijy

Teikti informacijg tévams
apie vaiko teises ir pareigas
reglamentuojancius

dokumentus. Bendraujama ir
bendradarbiaujama su

institucijomis, kurios gina

Nuolatinis tempas, smarkiis

kainy Suoliai, tévy
uzimtumas didina streso
galimybg.

o . vaiko teises.

Atstovavimas. bendradarbiavimas su jstaiga.
2. Vaiko poreikiy | Darzelyje sudarytos salygos, | Teikiamy paslaugy jvairovei | Konsultuoti tévus, | Zmogiskyjy resursy stoka.
tenkinimas. tenkinanc¢ios  vaiky  saviraiSkos, | didinti bitina ieSkoti | pedagogus, jiems aktualiais

saviugdos  poreikius.  Sudarytos | papildomo finansavimo. klausimais.

salygos vaiky fizinei, emocinei

sveikatai stiprinti.
3.  Parama ir | Sistemingai  informuojama  apie | Kvalifikuoty specialisty stoka | Bendradarbiavimas su | Zmogiskuyjy resursy ir laiko
pagalba Seimai. teikiamas paslaugas. Organizuojami | jtakoja  teikiamy paslaugy | jvairiomis jstaigomis, | stoka.

susirinkimai. Teikiamos individualios | kokybe. teikianciomis pagalba Seimai.

konsultacijos, Organizuojamos
talkos, renginiai. Paslaugy teikimas

grindZiamas poreikiy nustatymu.
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ISTEKLIAI Beveik visi pedagogai, dirbantys | Kai kuriy pedagogy | Tobulinama techninio | Mazas atlyginimas
1 personalo darzelyje, turi reikiamg iSsilavinimg. | kiirybiSkumo,  motyvacijos, | personalo kvalifikacija. nepritraukia jauny
e .. | iniciatyvumo stoka. ialisty dirbti darzelyje.
politika. Maitinimg prizitiri ir organizuoja W Speclatisiy (bt darzelyje
dietologas. Pedagogy atlyginimas
: . : .| neproporcingas  ekonominio
Darbuotojy  funkcijos, teisés ir brop g
. 1§sivyst lygiui. Trukst
pareigos aiSkiai apibréztos. ISSvystymo - ygiut ruista
jauny specialisty.
2.Materialiné Aplinka darzelyje sukurta tikslingai , | Biitinas pastato sieny | Siekti  strateginiy  tiksly | Triksta kompetencijos
aplinka skatinanti aktyviai veikti, skatinanti | remontas, stogo  dangos | pagrindimo finansais, ieSkoti | projekty rengime riboja
vaiky savarankiSkuma, kurybiskuma, | keitimas. réméjy ir partneriy. dalyvavimas ES projekty
estetiSka. Aplinka tenkina vaiky dalyvavime.
fizinius  protinius, emocinius ir
dvasinius poreikius.
Vaiky veiklos darbai tikslingai
panaudoti ugdymo procese., kuriant
patrauklia, estetiSkg 1r  vaikui
priimting ugdymo aplinka.
3.Finansiniai Darzelis finansiskai nesavarankiskas, | Dalyvauti projektuose darzelio | LéSas  naudoti  taupiai, | Finansinés galimybés
iStekliai iSteklius naudojame pagal steigéjo | erdviy ir pastato renovacijai. planingai ir tikslingai. leSkoti | neuZtikrina iStekliy

patvirtintas ~ biudzeto  programos

samatas. Bendruomen¢ informuojama

rémeéjy.

paskirstymo

veiksmingumo.
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apie finansin¢ lopSelio — darzelio

bukle. Labdaros paramos fonde

(kaupiamas  tévy ir  darzelio
darbuotojy 2 proc. pajamy mokescio

1€Sos) finansinés 1€sos.

MOKYKLOS Numatytos prioritetinés veiklos | Pedagogai nepakankamai | Stipriyjy pusiy panaudojimas | Nepakankama  pedagogy
VALDYMAS tobulinimo sritys. analizuoja savo bei jstaigos | galimybéms realizuoti. motyvacija mazina  jy
1 Veiklos veikla. atsakomybe uZ strateginiy
isivertinimas Laiko stoka ir pedagogy tiksly sickima.

uzimtumas, nenoras atlikti

papildomus darbus, iSrySkina

pedagogy nusistatymg pries$

audito vykdyma.
2.Strateginis Reguliariai aptariamas tiksly ir | Mazas bendruomenés | Tobulinami komandinio | Veiksmingas savianalizés
Darzelio  planas, | uzdaviniy jgyvendinimas. Sudaryta | suinteresuotumas jstaigos | darbo jgudziai. nebuvimas trukdo
metiné veiklos | darbo grupé jstaigos strateginio plano | strateginiais tikslais ir jy strateginiy tiksly
programa ir jy | rengimui bei stebésenai. igyvendinimu. jgyvendinimui.

jgyvendinimas
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3.Mokyklos
vadovy

veiksmingumas.

veiklos

Darzeliui vadovauja direktorée (Il
vad. kategorija). Jstaigos vadovas

nuolat  inicijuoja  pedagogy ir
darbuotojy

personalo veikla.

Reguliariai  aptariama  uzdaviniy

igyvendinimas.

Nepakankamas vadovy

démesys veiklos

dokumentavimui.

Kartais iSrySkéja pedagogy

pasyvumas, jsitraukiama |
mokyklos valdyma tik tuomet,
kai  dalyvavimas

(nustatytas).

butinas

Gilinti vadybines Zinias.

IStekliy stoka.

4. Valdymo

savivaldos dermé

ir

Darzelio taryba jsitraukia i veikos

planavima, problemy sprendima.

Apibréztos savivaldos institucijy

funkcijos ir Zinomos visiems nariams.

Skirtingas pozitiris tarp jvairiy
interesy grupiy ] istaigos

veiklos aspektus.

Siekiama vieSumo,
partnerystés, bendruomeneés
isitraukimo 1 Darzelio
savivaldg. Darbo  grupiy

susivienijimas lems jstaigos

veiklos kokybe.

Triksta Zmoniy sugebanciy

atsakingai ir

mastyti.

strategiSki
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6.SSGG ANALIZES

SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Parengta ir vykdoma Darzelio ikimokyklinio ugdymo programa
,,Laimingu vaikystés keliu.

Palaipsniui geréja jstaigos apriipinimas naujais informaciniais istekliais,
mokymo priemonémis, tai ateityje gali padéti siekiant pritraukti daugiau
vaiky ] Istaiga.

Daugelis pedagogy turi pakankamus jgtdZzius darbui su kompiuteriu,
interaktyvia lenta, o tai sudaro salygas jvairinti ir moderninti ugdymo
turinj.

Ugdomosios veiklos tikslingumas, veiksmingumas, kiirybiSkumas.
IvaizdZzio kiirimo kultiira.

Aplinkos saugumas, estetika.

Skiriasi bendruomenés nariy poziiiris j aktyvy komandinj darba.
Komandos nariai neaktyviai iS§sako nuomones svarstant sprendimy
alternatyvas ir uzduotis.

Stinga komandinio darbo.

Tobulintinos bendradarbiavimo su tévais formos.

Tobulintina jstaigos savivaldos sistema.

Dalies tévy neaktyvus jsitraukimas j lopSelio-darzelio veikla.

Biitinas jstaigos pastato iSorinis remontas ir stogo dangos keitimas.

Galimybés

Grésmeés

Darzelio turimos priemones, pedagogy kompetencija leidZia siekti
kokybisko ugdymo.

Visos bendruomenés aktyvus dalyvavimas, jsitraukimas j komandinj
darba.

Dalyvauti socialiniy partneriy projektinéje veikloje, kartu parengti ir

vykdyti vaiky sveikatg saugojancius ir stiprinancius projektus.

Kity miesto ikimokyklinio ugdymo istaigy konkurencija.
Ateityje gali mazeti vaiky skaicius.
Neatitinkantis pragyvenimo proporcijy pedagogy ir aptarnaujancio

personalo atlyginimas.
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Pedagogy ir tévy veiklos dermé skatinant vaiko pasiekimus ir juos
vertinant.

Darzelio mikroklimato geréjimas sudarys palankias sglygas jtraukti visa
bendruomeng j ugdymo procesa.

Finansiniy iStekliy paieska leis atnaujinti Istaigos iSore¢, vidaus patalpas,

renovuoti pastato stoga.
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7. STRATEGINES ISVADOS
Darzelis veikia nuolat kintancioje, informacingje visuomenéje, kurioje Zzmonés privalo biiti atviri
kaitai, komunikabiliis, pasirenge kritiskai ir kiirybiskai perimti naujg patirt;.
Jvertinus esamag padétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyre, nors ir nedidel¢ pedagoginio darbo
stazg turintys pedagogai. Jiems truksta ziniy, kaip taikyti pazangias metodikas, naujausias
technologijas, modernias ugdymo (si) priemones, taciau jiems sudaromos salygos mokytis, tobuléti
ir stiprinti profesines kompetencijas bei gebéjimus kursuose, mokymuose ir kt. kvalifikacijos
kélimo renginiuose ir taip siekti aukstos ugdymo kokybés.
Tévai — patikimi ugdymo partneriai, ta¢iau nepakankamai aktyvus jy dalyvavimas vaiko ugdymo
procese bei pasiekimy vertinime neuZtikrina kokybisko ugdymo Seimoje ir Darzelyje
perimamumo.
Darzelyje tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinés aplinkos, skatinancios vaiky
aktyvuma, sveikg gyvensena, taciau nepakanka l1éSy pastato renovacijai,
Darzelis neturi pakankamai intelektualiniy resursy bei tradicijy dalyvauti ES remiamuose

projektuose, kurie uztikrinty tikslingg finansavima ir tuo paciu materialinés bazés gerinima.
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8. DARZELIO STRATEGIJA
VIZIJA
Sukurti tokig aplinkg, kuri padéty stiprinti vaiko pasitikéjimo savimi jausma, pasididziavimg savo
kultiira ir socialine aplinka, drauge stiprinti pagarbg jy skirtumams ir jvairovei. Ugdyti tas zmogiSkasias

vertybes ir gebéjimus, kurie padéty iSspresti moralines dilemas.

MISIJA
Lavinti ir ugdyti mazag zmogy suteikti jam galimybe tobuléti fiziskai, dvasiSkai, gauti ziniy, augti
aplinkoje, kuri riipinasi aplinkiniais, sudaro jiems saugig ir sveika aplinkg bei pripazjsta ir gerbia jy
skirtumus.
FILOSOFIJA
Svarbu, kad Zzmogus bty sveikas, protingas ir svarbiausia, kad jis buity dorovingas ir jautrus pasaulio

gyventojas. Pagarba vaikui , jo kultiirai bei Seimos tradicijoms.

PRIORITETAI

e Kokybiskos ugdymo paslaugos.

e ISsilaving, kiirybingi aukstos kvalifikacijos pedagogai.

e Saugiy, estetiSky edukaciniy aplinky atnaujinimas, diegiant informacines komunikacines
technologijas.

e Materialinés bazés turtinimas ir atnaujinimas.

9. STRATEGINIS TIKSLAS

Sukurti saugia, atvirg, konkurencingg kaitai ugdymo institucijg, gebancig teikti ir uztikrinti
Siuolaikiskg ir kokybiSka, tautos kultiros vertybémis grindziamg bei ugdytiniy prigimtinius poreikius
atliepiantj ugdyma (si).
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10. VEIKLOS STRATEGIJA

TIKSLAS. Modernios, aktyvios, saugios, esteti§kos ugdymo (si) ir darbo aplinkos kiirimas.
UZDAVINIALI:
1. Kurti funkcionalia ugdymo (si) aplinka atsizvelgiant | vaiko amziy ir galimybes
atitinkan¢iomis ugdymo (si) priemonémis.
2. Modernizuoti jstaigos patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko poreikiams, pagerinti
pedagogy ir kity darbuotojy darbo saglygas.
3. Siekti nuolatinio pedagogy profesinio tobul¢jimo, telkti veiklig, atsakinga, aktyvia
bendruomeng. Skatinti komandinj darba vertinant ir planuojant jstaigos veikla.
TIKSLAS. Uztikrinti auk$ta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, jvairiy gebéjimy
vaikams.
UZDAVINIALI:
1. Uztikrinti, kad ugdymosi programa tenkinty ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky
poreikius ir laiduoty jy kompetencijy plétra.
2. Diegti naujas ugdymo (si) formas bei metodus.
3. ISlaikyti ir stiprinti zmogiSkuosius iSteklius, sudarant darbuotojams nuolatinio tobuléjimo
galimybes.
TIKSLAS. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti bendradarbiavimg
su socialiniais partneriais.
UZDAVINIAL:
1. Plétoti bendruomenés veikla, palaikant partneriSkus santykius su Seima.
2. Tikslingai formuoti jstaigos savitumg atspindint veiklos kryptis, jgyvendinant edukacinius

projektus su partneriais.

11. PLANO STEBESENOS SISTEMA

Istaigos strateginio plano stebéseng vykdo strateginio plano stebésenos grupe, tvirtinama direktoriaus
jsakymu.

Stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla:
padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, aiSkintis netikslumus, jy

priezastis, surasti btidus nesklandumams salinti.
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Strateginis planas koreguojamas karta metuose. Stebésenos grupé posédziauja karta per metus,

analizuoja strateginio plano jgyvendinima, analizés rezultatus fiksuoja (pagal 5 lentelg).

35



Stebésenos grupé strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato bendruomenei vieng kartg metuose.

5 lentelé. Strateginio plano stebésenos analize.

Eil. Prioritetiné kryptis, | Indikatoriy Pastabos
Nr. tikslas ibrézi . . .
apibrezimas Indikatoriaus reikSmé
Buvusi situacija Buvo planuojama | Dabartiné situacija
2. Plano koregavimas ir pratesimas. Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja strateginj plang ir iSvadas teikia

stebésenos grupei. Pritarus Siai grupei, planas yra papildomas arba koreguojamas.
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12. PROGRAMA

12.1. Programos tikslai

| PROGRAMA. Visa apimancios aplinkos kiirimas

Kodas | Tikslas 1

01 Modernios, aktyvios, saugios, estetiSkos ugdymo (si) ir darbo aplinkos kiirimas.

Tikslo aprasSymas.

Siekiant uzsibrézto tikslo, telksime pedagogus, tévus ir visg bendruomeng kiirybinio bei materialiniy iStekliy kiirimo proceso spartinimui ir s€kmingam

jgyvendinimui. Jgyvendinus §j tiksla, didés jstaigos patrauklumas, pagerés teikiamy paslaugy kokybé.

I PROGRAMA. Vaiko gerovés uztikrinimas.

Kodas | Tikslas 2

02 UZtikrinti auksta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, jvairiy gebéjimy vaikams.

Tikslo apraSymas.

Istaiga vykdo ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programas. Teikiamy paslaugy kokybé turi atitikti visuomenés poreikius ir padéti jstaigai
siekti savitumo.

Aukstas ugdymo kokybé — svarbus jstaigos veiklos rodiklis, todél turi biiti efektyviai, kokybiskai organizuojama ugdomoji veikla, plétojama kryptinga
projektiné veikla, pritaikant pedagogy geraja patirtj.

Siekiant jgyvendinti §j strateginj tiksla, tobulinama materialin¢, ugdymo (si), technologijy, intelektualiné baze.
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11l PROGRAMA. Kultiiros ir demokratijos plétoteé.

Kodas | Tikslas 3

05 Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti bendradarbiavimg su socialiniais partneriais.

Tikslo apraSymas.

Viena svarbiausiy vaiko ugdymo principy — uztikrinti §vietimo ir ugdymo salygas. Pedagogy darbas - puoseléti vaiko prigimtj. Bendraujant su tévais
ugdyti individualius vaiko gebéjimus, lemianc¢ius harmoningos asmenybés raidg ir jos integracijos | visuomeng s¢kme.

Siuo metu jstaiga bendradarbiauja daugiausiai su kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis, iesko kity socialiniy partneriy.

Siekiant Sio tikslo, laukiama bendruomenés iniciatyvos, noro aktyviai dalyvauti jstaigos gyvenime, jjungiant autoritetingus tévus. Pedagogai siekia
veiklos vieSumo, nebijo eksperimenty, glaudziai bendradarbiauja ugdymo sferoje ne tik vienas su kitu, bet ir palaikant rySius su kitomis jstaigomis.
Igyvendinus §; tiksla, bus sukurta bendradarbiavimo su socialiniais partneriais sistema. Istaigos rysiai bus jvairis, tikslingi, turintys teigiamg poveikj jstaigos

veiklai.
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12.2. Programos uzdaviniai

| PROGRAMA. Kokybisko ugdymo (si) uztikrinimas.

Tikslas Modernios, aktyvios, saugios, estetiSkos ugdymo (si) ir darbo aplinkos kiirimas.

Finansiniy .
Planuojamas
o ] iStekliy
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas ” igyvendinimo
poreiKis .
_ laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
1. Kaurti funkcionalig ugdymo (si) aplinkg, | Lopselio-darZelio grupése sukurta | Bus  jsigytos  SiuolaikiSkos | 6000 Eur 2018-2022 m.
atnaujinant atsizvelgiant j vaiko amziy ir | saugi aplinka atitinkanti vaiky | priemonés, plétojancios vaiky | (Mokinio
galimybes atitinkan¢iomis ugdymo ( si) | amziaus  galimybes,  atitinka | gabumus ir saviraiska. krepsSelio 1¢3os,
priemonémis ir zaislais. saugumo ir higienos normy | Atnaujintos ir sukurtos naujos | ugdymo 1ésos)
standartus. edukacinés erdvés  (visose

grupése jsigytos interaktyvios

lentos, lauko Zaidimy aikstelé

papildoma naujais jrenginiais). | 350 Eur

Ugdymo aplinka papildyta | (Ugdymo 1éSos)
Modernizuoti istaigos  patalpas, | [staiga turi higienos pasa leidima | Zaislais, lavinamosiomis 2018.2022 m.
pritaikant  jas  Siuolaikinio  vaiko | yerstis fikine komercine veikla. priemonémis  atitinkan¢iomis 2500 Eur
poreikiams, pagerinti pedagogy ir kity Siuolaikinius reikalavimus.
darbuotojy darbo salygas.
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Kasmet atlickama pastaty ir statiniy
techniné priezitra.
Sutvarkyti

lauko kanalizacijos

Suliniai.

Biitina keisti stogo danga.

Ne visi pedagogai turi galimybe
naudotis kompiuterine technika.
Ne visi pedagogai turi prieiga prie
interneto.

Istaiga néra jtraukusi interaktyviy

lenty panaudojimo i savo ugdymo

Uztikrinant  vaiky sauguma

jdiegta  magnetiné lauko

varteliy atidarymo sistema.
Isigyta
siekiant kokybiSkesnio vaiky

konvenciné krosnis
maitinimo organizavimo.
Virtuvés patalpose pravesta
ventiliaciné sistema, atnaujinti
ventiliaciniai gaubtai.

Pakeistas dujy katilas sudarys

saugumg nenutrukstamai
Istaigos veiklai.
Istaigos lauko fasadas
suremontuotas.

Pakeista stogo danga.

Gerés pedagogy kompiuterinio
raStingumo Zinios.
Kiekvienoje grupéje jrengta
kompiuteriné vieta.

Pagerés ugdomosios veiklos
planavimas, ugdymo(si)

proceso kokybé ir motyvacija.

(Ugdymo 1é30s)
3500 Eur
(Ugdymo 1é30s)
4000 Eur
(Ugdymo 1é30s)
12000 Eur

(Savivaldybés

biudzeto 1éSos)
17000 Eur

(Savivaldybés

biudzeto 1é50s)
5000 Eur

(Mokinio

krepSelio 1éSos,

ugdymo 1¢€Sos)
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3. Siekti nuolatinio pedagogy profesinio
tobul¢jimo, telkti veiklia, atsakingg,

bendruomeng. Skatinti

aktyvia
komandinj darbg vertinant ir planuojant

Jstaigos veikla.

('si) ir mokymo procesus.

Istaigoje  dirba  kompetentingi
pedagogai.

Stinga komandinio darbo
inovatyviy  metody  taikymo

ugdymo(si) procese.

Visi pedagogai tobulins savo
kvalifikacija ir turimas

kompetencijas, jgis patirties ir

ziniy, kurias taikys savo
veikloje, aktyviai domésis
Siuolaikiniais ugdymo(si)
metodais ir dalinsis gergja
patirtimi.

Bus nuolat taikomas
komandinis darbas, dirbant
darbo grupése.

Pedagogai bus telkiami

organizuoti iSvykas ir Kkitus
renginius, taip puoseléjant

naujas jstaigos tradicijas.

100 proc. pedagogy efektyviai
dalyvauja jstaigos veikloje.

3000
(Mokinio

Eur

krepselio 1€Sos)

2000 Eur

(Ugdymo IéSos)

Nuolat

2018-2022 m.
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Il PROGRAMA. Vaiko gerovés uztikrinimas.

Tikslas: Uztikrinti auksta ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo kokybe, jvairiy gebéjimy vaikams.

metodus.

aplinka, reikia jsigyti naujy,
kompiuteriy, interaktyviy lenty,
bei kity moderniy technologijy.

Pedagogai néra atviri naujovéms.

ugdyma ir naujoviy taikyma
siekiant uztikrinti kokybiSka
ugdyma.

Finansiniy )
Planuojamas
o ) iStekliuy
UZdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas ” igyvendinimo
poreikis _
_ laikas
(eurais)
1 2 3 4 5
1. UZtikrinti, kad ugdymosi programa Pedagogams triiksta Ziniy, kaip | Pedagogai kelia kvalifikacija | Zmoniskieji Nuolat
tenkinty ikimokyklinio ir diferencijuoti  veikla  gabiems | seminaruose, konferencijose. iStekliai
priesmokyklinio amziaus vaiky vaikams ir vaikams kuriems sekasi | Veikla diferencijuojama 1000 Eur
poreikius ir laiduoty jy kompetencijy sunkiau. atsizvelgiant i vaiky poreikius
plétra. ir geb¢jimus. (Ugdymo lésos)
Visos grupés bus apriipintos
kompiuteriais ir prieiga prie
interneto.
Diegti naujas ugdymo (si) formas bei , . Pedagogai jgis kvalifikuoty | 1500 BUT | 5018-2022 m
Nepakankamai atnaujinta ugdymo | . . . , . '
ziniy apie vaiky kokybiska | (Ugdymo IéSos )
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3.

ISlaikyti ir stiprinti Zzmogiskuosius
iSteklius, sudarant darbuotojams

nuolatinio tobuléjimo galimybes.

Ne visi pedagogai skiria
pakankamai démesio saviSvietai,
kvalifikacijos kélimui, naujoviy

diegimui savo darbe.

Pedagogai kiekvienais metais
(ne maziau 5 dieny) kelia
kvalifikacija, domisi
naujovémis, dalyvauja

Jvairiuose projektuose.

Zmogiskieji
istekliai
500 Eur

(Mokinio
krepselio 1€30S)

Nuolat

111 PROGRAMA. Kultiiros ir demokratijos plétoté.

Tikslas: Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

Uzdaviniai

Esamas rodiklis

Planuojamas rezultatas

Finansiniy
iStekliy
poreikis

(eurais)

Planuojamas
igyvendinimo

laikas
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4

1. Plétoti bendruomenés veikla, palaikant

partneriskus santykius su Seima.

2. Tikslingai formuoti jstaigos jvaizdj,
savitumg atspindint veiklos kryptis,
edukacinius

rengiant projektus su

partneriais.

Istaigoje yra sudarytos galimybés
visiems tévams gauti informacija
apie ugdymo (si) rezultatus ir
procesa, taciau truksta konsultacijy

bendromis ugdymo (si) temomis.

Skatinti tévus dalyvauti jstaigos

gyvenime.

Istaiga yra atvira bendruomenei.
Vykdomi edukaciniai projektai su
kitomis  jstaigomis. = PuoSiami
langai, stendai, grupés ir kitos

patalpos Svenciy progomis.

Truksta kompetencijos rengiant

edukacinius projektus su

partneriais.

Svietimo paslaugos  grjstos
bendradarbiavimu. Optimaliai
tenkins vietos bendruomenés
poreikius. Bendruomenés
nariai suvoks glaudziy santykiy
svarbg, palankus mikroklimatas
salygos kokybe.

Istaiga taps atvira Kkaitai ir

ugdymo

naujoveéms.

Vykdyti pradétus ir naujus

projektus.

Ieskoti  naujy  edukaciniy
projekty ir partneriy (pasiraSyti
bendradarbiavimo sutartis su 4
socialiniais partneriais,
jgyvendinti 2 ilgalaikius,

edukacinius projektus.

Intelektualiniai

Zmogiskieji
iStekliai

300 Eur
(Ugdymo léSos

Mokinio

krepselio 1€3os )

Nuolat

Nuolat

12.3. Priemoniy apraSymas
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Finansavimo Saltiniai

ES
_ | Privacios
L . . . - fondai,
Pasiekimo Pasiekimo | Atsakinga | LéSy poreikis Miesto Nacionalinio 1650s. 2
Priemoné o . . L . kita ’
indikatorius laikas institucija (eurai) savivaldybés | biudZeto %
uzsienio
1éSos 1éSos paramos
valstybiuy
1éSos
parama
1 3 4 5 6 7 8 9
2

UZdavinys: ISlaikyti ir stiprinti ZmogiSkuosius iSteklius, sudarant darbuotojams nuolatinio tobuléjimo galimybes.

1. Pedagogy kvalifikacijos

Pedagogai lankosi

Direktorius,

konferencijose, i i Krepselio

tobulinimo kursy, seminary el ) Kasmet direktoriaus 1000 Eur o
alyvauja i ésos

lankymas. _ pavaduotoja

seminaruose. ugdymui

Pedagogai veda
2. Gerosios patirties sklaida, | atviras  (kiekvienas Kasmet | Direktorius 1000 Eur Zmogiskieji

’ istekliai

naudojimasis sukaupta

pedagogas po atvirg

veikla per metus)
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naujausia pedagogine | veiklas  kolegoms, direktoriaus
literatiira. rengia  praneSimus pavaduotoja
aktualiomis temomis ugdymui
(bent po  vieng
pranesimg per metus)
o Pedagogy ieyta Direktorius,
3. Kompiuterinio rastingumo combilterini ES fondy
| kompiuterinio i i o
kursus lankys Visi _ 2018 m. direktoriaus 300 Eur remiami
) ) _ | raStingumo ; ) )
pedagogai, kuriems to reikia. By pavaduotoja seminarai
kompetencija. ugdymui
Prieiga prie interneto
tasky, Svietimo ) )
4. Informaciniy technologijy . 2018-2021 | Direktorius Ugdymo
duomeny bazés. 2000 Eur
diegimas. m. 1€Sos
Visos darbo vietos
kompiuterizuotos.
Uzdavinys. Diegti naujas ugdymo formas ir metodus.
1. Seminary apie Siuolaiking )
o o Pedagogai savo darbe
didaktikg ir jos pritaikyma ) ] o
naudos Siuolaikinius Kasmet Direktorius Intelektualiniai

praktiniame darbe

organizavimas.

ugdymo metodus.
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2.Siuolaikiniy technologijy

jsigijimas (naujy
kompiuteriy,  interaktyviy
lenty)

Pedagogai patraukliai
pristatys savo grupg ir

ugdomaja medziagg.

2018-2020

m.

Direktorius

3500 Eur

ES fondy
remiami

projektai

Uzdavinys: Kurti funkcionalig ugdymo (si) aplinka, atnaujinant atsizvelgiant j vaiko amziy ir galimybes atitinkanc¢iomis ugdymo ( si) priemonémis ir Zaislais.

1. Darzelio grupése sukurta

Atlikta iSsami esamy

saugi aplinka atitinkanti higieniniy salygy Ugdymo
vaiky amzZiaus galimybes, analizé leis jvertinti Direktorius, Iesos,
atitinka saugumo ir higienos | trikumus  ir  juos |  Nuolat _ 100 Eur savivaldybes
darbo grupé .
1 biudzeto
normy standartus. paSalinti.
lésos
2. Modernizuotos jstaigos
o Sudarytos
patalpas, pritaikytos T
Laikini " atnaujinimo samatos,
Siuolaikinio vaiko . .
o ] ieskomos leos ir | 2018-2022 | Direktorius, savivaldybés
poreikiams, pagerintos ) 34000 Eur
o _ pagal galimybes m. darbo grupé 1¢30s
pedagogy ir kity darbuotojy ) )
atliekami  remonto
darbo salygas. )
darbai.
3. Ugdymo aplinka papildyta | Parengta jsigijimo 2018-2019 Direktorius, Ugdymo
Zaislais,  lavinamosiomis | samata, kuri leis 5000 Eur o
. . Lo : m. darbo grupé ©s08,
priemonémis tikslingai suplanuoti
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atitinkanciomis Siuolaikinius | 1Sy panaudojimg ir krepselio
reikalavimus. naujy priemoniy 1¢S0s

Isigijima.

UZdavinys. Tikslingai formuoti jstaigos jvaizdj, savituma atspindint veiklos kryptis, rengiant edukacinius projektus su partneriais.

Igyta  kvalifikuoty

Ziniy edukaciniy

projekty (skirty vaiky
i iniai | fiziniam  aktyvumui

1. Vykdomi edukaciniai yv 20182010 | Direktoriaus,

projektai  su  kitomis | Skatinti, bei Intelektualiniai

jstaigomis. visapusiskam m. darbo grupé

ugdymui) vykdymo

klausimais.

Vykdomi projektai su
2.PasiraSytos socialiniais

bendradarbiavimo  sutartys ini
o . partneriais (su 2018-2019 | Direktorius, | Intelektualiniai | ygdymo
su socialiniais partneriais, | kitomis

m

vykdomi projektai ikimokyklinio : darbo grupé 1€3o0s,

ugdymo jstaigomis,
biblioteka).
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3. Lauko jrengimy

atnaujinimas.

Lauko jrengimai
atitiks HN
reikalavimus, gerés
vaiky sveikatingumo

rodikliai.

2018-2022

m.

Direktorius,

Darbo grupé

2000 Eur

Ugdymo
1éS0s,
mokinio
krepselio

1éSos

UZdavinys. Plétoti bendruomenés veikla, palaikant partneriSskus santykius su Seima.

Savalaikis ir
kokybiskas tévy
informavimas,

dalyvavimas jstaigos

1. Istaigos ir Seimos gyvenime, bendry
bendravimo ir projekty 2018-2022 | Direktorius, o
o . Intelektualiniai
bendradarbiavimo sistemos | jgyvendinimas, 2 m. darbo grupé
kiirimas. proc. parama jstaigai,
kvalifikuota $vietimo
pagalba Seimai iSkilus
probleminéms
situacijoms Seimoje.
. T [$siaiSkinus  Seimy
2.  Vidaus isivertinimas - o ] Direktorius, ES fondy
. _ poreikj specialistams 2018-2022 o
Seimy poreikiams ’ 100 Eur remiami
i m. :
ixsiaiskinti, papildomoms darbo grupé projektai

paslaugoms,  esant
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galimybei priimami
dirbti ty sriciy
specialistali,
organizuojamas
papildomas vaiky

uzimtumas, kvie¢iant

jvairiy bureliy

atstovus.

Vykdomas

bendradarbiavimas su

Paneriy

bendruomene,

Senitinaiciais bei
3. ParmeriSky - rySiy - su Paneriy senitinu, Direktorius,
jvairiomis institucijomis Vilniaus miesto Nuolat _ Intelektualiniai
e darbo grupe
plétojimas. ikimokyklinémis

Jstaigomis.

,»Raganiukes* teatru,
Vilniaus  mokytojy

namais, ir t.t.
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13. LAUKIAMI REZULTATAI

Jgyvendinus DarZelio strateginj plang — aplinka taps modernesné, patalpos bus renovuotos,
aprupintos informacinémis technologijomis, jstaiga ir toliau bus atvira kaitai, gebanti teikti $iuolaikinj ir

kokybiska ugdyma, atliepianti ugdytiniy prigimtinius poreikius.
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14. DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS PLANAS,
SARASAS

. Bendroji prieSmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2014-09-02 jsakymu Nr. V-779.

. Ekonominio rastingumo ir verslumo ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2004-06-02 jsakymas Nr. J[SAK -835.

Gyvenimo jgudziy ugdymo programa (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
leidinys, 2004 m.).

Strateginio planavimo metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002-06-06 nutarimu
Nr. 827.

. Vaiko gerovés valstybés politikos koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003-05-20
nutarimu Nr. 1X-1569.

Gabiy vaiky ir jaunuoliy ugdymo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo
ministro 2005 m. gruodzio 29 d. jsakymu Nr. ISAK-2667.

. Mokymosi visa gyvenima uZztikrinimo strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2004-03-26 jsakymu Nr.
ISAK-433/A1-83.

. Valstybés svietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013-12-23
nutarimu Nr. XI1-745.

. Reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2014-08-29 jsakymu Nr. V-774.

10. Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos

Respublikos Seimo 2012-05-15 nutarimu Nr. X1-2015.

11. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003-09-11

nutarimu Nr. 1160.

12. Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos 2017-2019 mety strateginis veiklos planas,

patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2017-05-03 jsakymu Nr. V-326;

13. Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés tarybos

2010-11-24 sprendimu Nr. 1-1778.
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