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| [VADAS

Vilniaus Paneriy lopselis-darzelis (toliau — ir jstaiga, lopselis-darzelis, darzelis arba mokykla) yra Vilniaus miesto savivaldybés biudzetiné, pelno
nesiekianti, ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams (atstovams) (toliau — tévai) vykdyti vaiky ugdymo funkcijas. Darzelis jsteigtas
1953 m. gruodzio 1 d.

Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio 2023-2027 mety strateginis planas (toliau — ir planas) parengtas, atsizvelgiant j jstaigos ikimokyklinio ugdymo
programa ,,Laimingu vaikystés taku®, prieSmokyklinio ugdymo bendraja programa, sveikos gyvensenos programg ,,Augu sveikas®. Jstaigos strateginj
plang rengé strateginio planavimo komanda, kurig sudaré jstaigos vadovas, pedagogai, bendruomenés nariai.

Planas atliepia Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo, Valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Vilniaus
miesto savivaldybés strateginio planavimo dokumentuose numatytas kryptis, jstaigos nuostatus ir apibrézia organizacinés veiklos rezultatus.

Plano rengimo procesas padéjo susistemintai apzvelgti visg veikla, nustatyti stiprigsias ir silpnasias jstaigos puses, i$ryskino ateities galimybes,
grésmes, leido iSkelti veiklos prioritetus, strateginius tikslus, uzdavinius, biidus, priemones Siems tikslams pasiekti. Subtiré bendruomenés narius
grupiniam darbui, padidindamas jy isipareigojimus bendro tikslo siekiui, jstaigos veiklos tobulinimui. Leido bendruomenei suprasti, kad tik Zengianti
pirmyn organizacija gebés teikti kokybiskesnj ugdyma ir pasiiilys jvairesnes veiklas ir paslaugas.

Plano tikslas — jvertinus $vietimo bikle ir atsizvelgus j visuomenés Svietimo poreikius, nustacius tikslus ir uzdavinius, numacius priemones
uzdaviniams vykdyti, uztikrinti efektyvy veiklos valdyma, pokycius, tobulinti ugdymo salygas, sukuriant savita jstaigos modelj, kuris uZtikrins
edukaciniy ir socialiniy paslaugy kokybe.

Rengiant §] svarby dokumenta vadovautasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu; Lietuvos Respublikos strateginio valdymo jstatymu;
Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu
Nr. X1-2015; Nacionaline darnaus vystymosi strategija patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimu Nr. 1160 ,,.Dél
Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo*; Vilniaus miesto savivaldybés 2022-2024 mety strateginiu veiklos planu,
patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2022 m. vasario 2 d. sprendimu Nr. 1-1300 ,,Dél Vilniaus miesto savivaldybés 2022-2024 mety
strateginio veiklos plano patvirtinimo*‘; Vilniaus miesto 2021-2030 mety strateginiu plétros planu, patvirtintu Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2021
m. liepos 14 d. sprendimu Nr. 1-1080 ,,Dél Vilniaus miesto 2021-2030 mety strateginio plétros plano patvirtinimo™ bei kitais dokumentais. Zinoma,

atsizvelgiant | jstaigos konteksta.



Il STRATEGUA
Vizija
Sukurti tokig aplinka, kuri padéty stiprinti vaiko pasitikéjimo savimi jausma, pasididziavimg savo kultiira ir socialine aplinka, drauge stiprinti
pagarbg jy skirtumams ir jvairovei. Ugdyti tas zmogisSkgsias vertybes ir geb&jimus, kurie padéty iSspresti moralines dilemas.
Misija

Lavinti ir ugdyti maza zmogy, suteikti jam galimybe tobuléti fiziskai, dvasiSkai, gauti ziniy, augti saugioje ir sveikoje aplinkoje, kurioje gerbiami
ju skirtumai.

Vertybés

Atvirumas kaitai, veiklos kokybé, bendradarbiavimas, sveika ir saugi aplinka.

Tikslai

1. Gerinti ugdymo procesa grindziant didesniu jsitraukimu, bendruomeniskumu, suinteresuoty Saliy saveika ir socialine partneryste, vadovaujantis
Siuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sisteminga refleksija bei stebéseng.

2. Modernizuoti ir efektyviai pritaikyti vaiky poreikiams jstaigos vidaus ir lauko aplinka.

UZdaviniai

1.1. Siekti saviraiSkos, kiirybiSkumo, pazangos atsizvelgiant j kiekvieno vaiko gebéjimus, taikant inovatyvius ugdymo budus, uztikrinant patirtinio
ugdymo sékmg.

1.2. Plétoti partneriskus santykius su tévais ir vietos bendruomene.



1.3. Tobulinti mokytojy kvalifikacijg ir kompetencijas, formuojant veiklig, atsakingg ir sutelktg bendruomene, gebancig kiirybiskai dirbti komandose.
2.1. Atnaujinti, turtinti ir keisti ugdymo(si) aplinka, atliepiant vaiky ir mokytojy edukacinius poreikius, interesus.

2.2. Turtinti, atnaujinti lauko erdves, sudaryti galimybe keisti, modeliuoti aplinkos elementus pagal vaiky poreikius.

Priemonés

Priemonés 1.1 uzdaviniui

1. Ugdymo proceso tobulinimas, taikant inovatyvius ugdymo(si) metodus.

2. STEAM veikly organizavimas, panaudojant technologines tyrinéjimo ir sensorines priemones.

3. Itraukiojo ugdymo plétojimas, pritaikyty programy rengimas atliepiant vaiky poreikius.

4. Vaiko pasiekimy ir paZangos vertinimo sistemos stebésena ir analizé.

5. Socialiniy emociniy jgiidziy programy ,,Zipio draugai, ,,Kimochis®, ,,Dramblys* integravimas.

6. Edukaciniy ir finansuojamy projekty rengimas.

Priemonés 1.2 uzdaviniui

1. Vientisos, kokybiskos ir savalaikés socialinés, psichologinés, pedagoginés pagalbos vaikui ir jo tévams teikimas.

2. Mokytojy ir tévy veiklos dermés plétojimas skatinant vaiko pasiekimus ir juos vertinant.

3. Aktyvesnis tévy ir vietos bendruomenés jtraukimas ir dalyvavimas vaiky ugdymo procese, tradiciniuose renginiuose ir Sventése.
4. Dalyvavimas vietos bendruomenés renginiuose, Sventése, edukaciniuose uZsi€mimuose.

Priemonés 1.3 uzdaviniui

1. Tikslingas vadovy ir mokytojy bei pagalbos mokiniui specialisty dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, siekiant asmeninio meistriSkumo.
2. Mokytojy dalyvavimas STEAM mokymuose.

3. Gerosios patirties sklaida savivaldybés ir jstaigos mokytojams.

4. Mokytojy skatinimo sistemos sukiirimas ir taikymas.

5. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty atestacijos planavimas.

Priemonés 2.1 uzdaviniui



1. Edukaciniy aplinky grupése atnaujinimas.

2. Priemoniy tyrinéjimams, bandymams, eksperimentams jsigijimas.

3. Einamojo grupiy ir kity patalpy remonto atlikimas.

4. Mokytojy kompiuterinio raStingumo kompetencijy tobulinimas.

Priemonés 2.2 uzdaviniui

1. Naujy lauko edukaciniy erdviy kiirimas ir seny atnaujinimas.

2. Nesaugiy lauko takeliy panaikinimas.

3. Geliy ir Zeldiniy jsigijimas.

1 lentele.

Priemoniy planas

1. Tikslas

Gerinti ugdymo procesg grindziant didesniu jsitraukimu, bendruomeniSkumu, suinteresuoty Saliy saveika ir

socialine partneryste, vadovaujantis Siuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sisteminga

refleksija bei stebésena.

technologines tyrinéjimo ir

sensorines priemones.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
Siekti saviraiskos, Ugdymo proceso Direktorius 2023 — 2027 Zmogiskieji
kirybiskumo, pazangos tobulinimas, taikant iStekliai
atsizvelgiant j kiekvieno vaiko | inovatyvius ugdymo(si) Direktoriaus pavaduotojas ugdymui Mokymo 1éSos
gebéjimus, taikant inovatyvius | metodus. Ugdymo 1éSos
ugdymo budus, uztikrinant Mokytojali 2000 Eur.
patirtinio ugdymo sékme. STEAM veikly Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Zmogiskieji

organizavimas, panaudojant | Mokytojai iStekliai

Mokymo 1éSos

Ugdymo 1éSos




Aplinkos 1éSos

3000 Eur.
Jtraukiojo ugdymo Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Zmogiskieji
plétojimas, pritaikyty Mokytojai iStekliai
programy rengimas Mokymo 1éSos
atliepiant vaiky poreikius. Ugdymo léSos
Vaiko pasiekimy ir Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Zmogiskieji
pazangos vertinimo Darbo grupé iStekliai
sistemos stebésena ir
analizé.
Socialiniy emociniy jgiidziy | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Zmogiskieji
programy ,,Zipio draugai®, | Mokytojai iStekliai
»Kimochis®, ,,Dramblys* Svietimo pagalbos vaikui specialistai Mokymo 1éSos
integravimas. Ugdymo léSos
Edukaciniy ir finansuojamy | Direktorius 2023 — 2027 Zmogiskieji
projekty rengimas. Direktoriaus pavaduotojai istekliai
Darbo grupés
Plétoti partneriskus santykius su | Vientisos, kokybiskos ir Svietimo pagalbos vaikui specialistai 2023 — 2027 Zmogiskieji
tévais ir vietos bendruomene. savalaikés socialinés, 1Stekliai

psichologinés, pedagoginés

Mokytojai

Mokymo 1éSos

Ugdymo 1éSos




pagalbos vaikui ir jo tévams

teikimas.

Mokytojy ir tévy veiklos Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Zmogiskieji

dermés plétojimas skatinant | Mokytojai iStekliai

vaiko pasiekimus ir juos

vertinant.

Aktyvesnis tévy ir vietos Direktorius 2023 — 2027 Zmogiskieji

bendruomenés jtraukimas ir | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui iStekliai

dalyvavimas vaiky ugdymo | Mokytojai Ugdymo 1éSos

procese, tradiciniuose

renginiuose ir Sventése.

Dalyvavimas vietos Direktorius 2023 — 2027 Zmogiskieji

bendruomenés renginiuose, | Direktoriaus pavaduotojas ugdymui iStekliai

Sventése, edukaciniuose Mokytojai Aplinkos 1éSos

uzsiémimuose. Paramos léSos

5000 Eur.

Tobulinti mokytojy Tikslingas vadovy ir Direktorius 2023 — 2027 Mokymo 1éSos

kvalifikacijg ir kompetencijas,
formuojant veiklia, atsakingg ir
sutelkta bendruomene, gebancia

kiirybiskai dirbti komandose.

mokytojy bei pagalbos
mokiniui specialisty
dalyvavimas kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose,
siekiant asmeninio

meistriSkumo.

Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
Mokytojai

Svietimo pagalbos vaikui specialistai

3000 Eur.




Mokytojy dalyvavimas Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Mokymo 1é8os

STEAM mokymuose. Mokytojai 1000 Eur.

Gerosios patirties sklaida Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Zmogiskieji

savivaldybés ir jstaigos Mokytojai iStekliai

mokytojams.

Mokytojy skatinimo Direktorius 2023 Zmogiskieji

sistemos sukiirimas ir Direktoriaus pavaduotojas ugdymui iStekliai

taikymas. Darbo grupé Mokymo 1é8os
Ugdymo 1éSos
8000 Eur.

Mokytojy ir pagalbos Direktorius 2023 — 2027 Zmogiskieji

mokiniui specialisty Direktoriaus pavaduotojas ugdymui iStekliai

atestacijos planavimas. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty

(isskyrus psichologus) atestacijos komisija
2. Tikslas Modernizuoti ir efektyviai pritaikyti vaiky poreikiams jstaigos vidaus ir lauko aplinka.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai Istekliai
Atnaujinti, turtinti ir keisti Edukaciniy aplinky grupése | Direktorius 2023 — 2027 Aplinkos léSos
ugdymo(si) aplinka, atliepiant atnaujinimas. Mokymo 1éSos
vaiky ir mokytojy edukacinius Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams Ugdymo 1ésos
poreikius, interesus. Paramos 1éS0s

5000 Eur.
Priemoniy tyriné¢jimams, Direktorius 2023 — 2027 Aplinkos léSos

bandymams,

eksperimentams jsigijimas.

Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams

Mokymo 1¢Sos

Ugdymo 1éSos




Paramos 1éSos

5000 Eur.
Einamojo grupiy ir kity Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams 2023 — 2024 Aplinkos 1éSos
patalpy remonto atlikimas. Ugdymo 1ésos
3 grupése drabuzinése. 10000 Eur
Laiptinéje
Mokytojy kompiuterinio Direktoriaus pavaduotojas ugdymui 2023 — 2027 Mokymo 1é8os
raStingumo kompetencijy 500 Eur.
tobulinimas.
Turtinti, atnaujinti lauko erdves, | Naujy lauko edukaciniy Direktorius 2023 — 2027 Aplinkos 1éSos
sudaryti galimybe keisti, erdviy kiirimas ir seny Mokymo 1¢3o0s
modeliuoti aplinkos elementus | atnaujinimas. Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams Ugdymo 1éSos
pagal vaiky poreikius. 10000 Eur
Paramos léSos
Nesaugiy lauko takeliy Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams 2023 — 2027 Aplinkos 1¢Sos
panaikinimas. 1000 Eur.
Geliy ir Zeldiniy jsigijimas. | Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams 2023 — 2027 Aplinkos léSos
500 Eur.
Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai
2 lentelé.

Tikslo ,,Gerinti ugdymo procesa grindziant didesniu jsitraukimu, bendruomeniskumu, suinteresuoty Saliy saveika ir socialine partneryste, vadovaujantis

Siuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg refleksija bei stebéseng* pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai.
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Uzdaviniai Rodikliali Numatomi rezultatai
2023 m. 2024 m. 2025 m. 2026 m. 2027m.
Siekti saviraiSkos, Vykdyty STEAM veikly skaicius. 3 3 3 4 5

kiirybiskumo, pazangos

(kiekvienoje

(kiekvienoje

(kiekvienoje

(kiekvienoje

(kiekvienoje

atsizvelgiant i kiekvieno grupgje) grupéje) grupéje) grupéje) grupéje)
vaiko gebéjimus, taikant | Parengty projekty skaicius. 3 3 3 3 3
inovatyvius ugdymo
biidus, uztikrinant
patirtinio ugdymo
sekmeg.
Plétoti partnerisSkus Vaikams, kuriems suteikta kompleksiné | 12 15 18 21 24
santykius su tévais ir pagalba, skaicius.
vietos bendruomene. Grupiy dalyvaujanciy vietos bendruomenés | 80 85 90 95 95
rengiamuose Sventése, uzsiémimuose,
renginiuose, dalis proc.
Tévy, dalyvaujanéiy ugdymo procese, dalis | 70 75 80 85 90
proc.
Tobulinti mokytojy | Mokytojuy, tobulinusiy profesines | 100 100 100 100 100
kvalifikacija ir | kompetencijas, dalis, proc.
kompetencijas, Mokytojy, dalyvavusiy STEAM mokymuose | 100 100 100 100 100
formuojant veiklia, | dalis, proc.
atsakingg ir sutelktg | Pravesty atviry veikly, taikant tradicinius ir | 2 3 4 5 6

bendruomeng, gebancia

netradicinius ugdymo biidus, metodus bei

technologijas, skaicius.
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karybiskai dirbti | Sukurta ir taikoma mokytojy skatinimo sistema. | Sukurta Taikoma Taikoma Taikoma Taikoma
komandose. Atestuoty mokytojy skaicius. 2 2 3 3 4
3 lentelé.

Tikslo ,,Modernizuoti ir efektyviai pritaikyti vaiky poreikiams jstaigos vidaus ir lauko aplinka“ pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai.

Uzdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 2024 2025 2026 2027
Atnaujinti, turtinti ir keisti | Pagerintos edukacinés aplinkos grupése, proc. 80 80 90 100 100
ugdymo(si) aplinka, Atliktas laiptinés remontas. - 1 - - -
atliepiant vaiky ir
mokytojy edukacinius Isigytos priemonés STEAM programai jgyvendinti, | 2 2 3 4 4
L vnt.
poreikius, interesus.
Pakeista grupiy drabuZziniy grindy danga, skaicius. 1 1 - - -
Organizuoti  kursai  pedagogams  kompiuterinio | 1 1 1 1 1
raStingumo gerinimui, skaicius.
Turtinti, atnaujinti lauko Irengta lauko klasé. - - 1 - -
erdves, sudaryti galimybe | Isigyty lauko Zzaidimy jrengimy skaicius. 1 3 1 1 2
keisti, modeliuoti aplinkos | Jsigyty géliy ir Zeldiniy skaiius. 60 70 80 90 100
elementus pagal vaiky
poreikius.
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111 PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Istaigos strateginio plano stebéseng vykdo strateginio plano stebésenos grupé, kurios sudétis tvirtinama direktoriaus jsakymu.

Strateginio plano stebésenos grupés (toliau — grupé) pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos rezultatus ir koreguoti jos veikla: padéti sekti
planavimo, organizavimo ir vadovavimo eiga, gauti informacija, aiSkintis netikslumus, jy priezastis, surasti biidus nesklandumams $alinti.
Strateginis planas koreguojamas kartg per metus. Grupé analizuoja strateginio plano jgyvendinimg, analizés rezultatus fiksuoja nustatytos formos

lenteléje (4 lentelé). Juos pristato bendruomenei kasmet iki sausio 31 d.

4 lentelé. Strateginio plano stebésenos analizé.

Eil. Prioritetiné kryptis, | Indikatoriy Pastabos

Nr. tikslas apibrézimas Indikatoriaus reik§mé

Buvusi situacija Buvo planuojama | Dabartiné situacija

Strateginio planavimo grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja strateginj plang ir iSvadas teikia stebésenos grupei. Pritarus $iai grupei, planas bus

papildomas arba koreguojamas.
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IV PRIEDAI

Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio 2018-2022 m. strateginiame veiklos plane buvo iskelti Sie tikslai:

1. Modernios, aktyvios, saugios, estetiSkos ugdymo (si) ir darbo aplinkos kiirimas.

2. Uztikrinti aukstg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, jvairiy geb¢jimy vaikams.

3. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

Zemiau lenteléje pateikiama informacija apie esminius pasiekimus iki 2022 m. jgyvendinant §iuos tikslus.

5 lentelé.

Tikslas. Modernios, aktyvios, saugios, estetiSkos ugdymo (si) ir darbo aplinkos kiirimas.

Uzdaviniai

Esminiai pasiekimai

1.

Kurti funkcionalig ugdymo (si) aplinkg atsizvelgiant j vaiko amziy

ir galimybes atitinkanc¢iomis ugdymo (si) priemonémis.

Atnaujintos ir sukurtos naujos edukacinés erdvés (Visose grupése jrengtos

interaktyvios lentos, jsigyti Sviesos stalai ir reikiamos priemongs).

Atlikti grupiy patalpy remonto darbai: pakeistos durys, pakeisti Sviestuvai,
pakeistos lovytes, pakeistos 2 grupiy grindys.

2. | Modernizuoti jstaigos patalpas, pritaikant jas Siuolaikinio vaiko
poreikiams, pagerinti pedagogy ir kity darbuotojy darbo salygas.
3. | Siekti nuolatinio pedagogy profesinio tobul¢jimo, telkti veiklia,

atsakinga, aktyvig bendruomene. Skatinti komandinj darba vertinant

ir planuojant jstaigos veikla.

Irengtas logopedo kabinetas ir jsigyta priemoniy darbui su vaikais:
zaidimai, kortelés, lavinamoji medziaga.

Zaidimy aikstelé papildyta naujais jrenginiais: traukinuku, Kkarusele,
stapuoklémis, gandro lizdu, 6 svyruokliukais, suoliukais, boksteliu-

¢iuozykla. Joje taip pat jrengta saugi danga.

Irengta atskira zaidimy aikStelé ankstyvojo amziaus vaikams.
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Meninio, fizinio lavinimo specialisty darbui su vaikais sudarytos salygos
ir papildyta priemonémis, inventoriumi.

Grupiy ugdymo aplinka papildyta zaislais, lavinamosiomis priemonémis,
atitinkan¢iomis S$iuolaikinius reikalavimus (délionémis, Kkortelémis,
konstruktoriais, stalo zaidimais ir Kt.).

Uztikrinant vaiky saugumg jdiegta magnetiné lauko varteliy atidarymo
sistema.

Siekiant kokybiskesnio vaiky maitinimo organizavimo jsigyta konvekciné
krosnis. Virtuvés patalpose jrengta ventiliaciné sistema, atnaujinti
ventiliaciniai gaubtai, papildyta naujais jrenginiais ir priemonémis
(profesionali mésmalé, darzoviy kombainas ir kt.).

Pakeistas dujy katilas sudarant saugias salygas jstaigos veiklai.

Pakeistas vandens Sildytuvas.

Istaigos lauko fasadas suremontuotas.

Pakeista stogo danga.

Irengta prieSgaisriné signalizacija.

Pageréjo pedagogy kompiuterinio ra§tingumo Zinios.

Kiekvienoje grup¢je jrengta kompiuterizuota darbo vieta.

Pageréjo ugdomosios veiklos planavimas, ugdymo(si) proceso kokybé ir
motyvacija.

Visi pedagogai tobulino savo kvalifikacijg ir turimas kompetencijas, igijo
patirties ir Ziniy, kurias taiko savo veikloje, aktyviai domisi Siuolaikiniais
ugdymo(si) metodais ir dalinasi gergja patirtimi.

Taikomas komandinis darbas dirbant darbo grupése.
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Puoseléjamos naujos jstaigos tradicijos.

Visi pedagogai aktyviai dalyvauja jstaigos veikloje.

Tikslas. Uztikrinti aukstg ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, jvairiy geb&jimy vaikams.

UZdaviniai Esminiai pasiekimai

1. | Uztikrinti, kad ugdymosi programa tenkinty ikimokyklinio ir Veikla diferencijuojama atsizvelgiant j vaiky poreikius ir gebéjimus.
prieSmokyklinio amziaus vaiky poreikius ir laiduoty jy Pedagogai jgijo kvalifikuoty Ziniy apie vaiky kokybiska ugdyma ir
kompetencijy plétra. naujoviy taikymg kiekvienais metais (ne maziau kaip 5 dienas) keldami

2. | Diegti naujas ugdymo (si) formas bei metodus. kvalifikacija, domédamiesi naujovémis, dalyvaudami jvairiuose

3. | I8laikyti ir stiprinti zmogiSkuosius isteklius, sudarant darbuotojams | projektuose.

nuolatinio tobuléjimo galimybes.

Tikslas. Siekti bendruomenés nariy tarpusavio supratimo, empatijos bei plésti bendradarbiavima su socialiniais partneriais.

Uzdaviniai Esminiai pasiekimai

1. | Plétoti bendruomenes veikla, palaikant partneriSkus santykius su | Istaiga atvira kaitai ir naujovems.

Seima. Vykdomi pradéti ir nauji projektai (pasiraSytos bendradarbiavimo sutartys

2. | Tikslingai formuoti jstaigos savituma atspindint veiklos kryptis, su 4 socialiniais partneriais, jgyvendinti 2 ilgalaikiai edukaciniai

igyvendinant edukacinius projektus su partneriais. projektai).

Vidaus analizé

Vaiky pasiekimai ir pazanga

Neatsiejama kokybisko ugdymo(si) proceso dalis — vaiko pasiekimy vertinimas, nuolat stebint jj, kaupiant informacija apie jj, jo ugdymosi
ypatumus bei daromg pazangg, ja interpretuojant ir apibendrinant. Tam Sukurta bendra ikimokyklinio amziaus vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimo

sistema. Pedagogai planuoja ugdymo(si) turinj, atlieka vaiko pazangos bei pasiekimy vertinimg, apibendrina ir jvertina pasiekimus, informuoja, teikia
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metoding pagalbg bei rekomendacijas tévams. Remiantis vertinimo informacija koreguojamas ugdymo(si) procesas, pasirenkant veiksmingiausius
metodus, laiku teikiant pagalba.

Priesmokyklinio ugdymo grupiy vaiky pasiekimai 2022-2023 m. m. vertinami pagal kompetencijas, numatytas PrieSmokyklinio ugdymo
bendrojoje programoje, taikomas formuojamasis vaiky pasiekimy vertinimas. Pasickimai apraSomi pagal tris pasiekimy lygius: iki pagrindinio,
pagrindinio ir auks¢iau pagrindinio. Formuojamasis pasiekimy vertinimo procesas vyksta nattraliai, nuolat stebint vaiko ugdymosi rezultatus, bei
atsizvelgiant j juos tikslingiau planuojant tolimesnj ugdymo(si) procesa.

Uzduotys individualizuojamos bei diferencijuojamos, priklausomai nuo to, kokie yra vaiko gebéjimai. Individualios ugdymo(si) pazangos
rezultatai bent du kartus per mokslo metus fiksuojami rastu pagal nustatytg vertinimo formg ir aptariami tévy ir pedagogy susitikime. Individualizuojami
ugdytiniy specialieji ugdymosi poreikiai. Rengiamos ir jgyvendinimui pritaikomos individualios ugdymo(si) programos pagal Pedagoginés psichologinés
tarnybos parengtas rekomendacijas.

Vaiky pasiekimy ir pazangos vertinimas fiksuojamas elektroniniame dienyne ,,Musy darzelis®.

Ugdymo turinys ir organizavimas

Lopselio-darzelio prioritetai organizuojant ugdyma yra Sie: inovatyvus ir kokybiskas ugdymas, sveikatos stiprinimas, bendradarbiaujanti lopselio-
darZelio bendruomené. Daug démesio skiriama ugdymo proceso planavimui, kuris padeda kryptingai organizuoti veiklas, orientuojantis j pazangg. Planai
svarstomi, analizuojami, aptariami bendruomenéje Ugdymo organizavimo procesas papildomas tévy pasitilymais. Planai aptariami su bendruomene.
Taikomi aktyvieji, tiriamieji, eksperimentiniai metodai. Taip pat pasitelkiamos informacinés technologijos.

Logopedo pagalba jstaigoje pradéta teikti 2019 m. Taciau Siuo metu pastebimas vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba skai¢iaus maZzéjimas.

Duomenys apie tai pateikti 1 paveiksle.
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1 paveikslas. Vaiky, kuriems reikalinga logopedo pagalba skai¢iaus kitimas.

35
30
25
20
15

10

(€]

2019 - 2020 m. 2020 -2021 m. 2021 -2022 m.

Dirba neformaliojo ugdymo pedagogas fiziniam lavinimui, meninio ugdymo pedagogas.
Ugdymo kokybé

Vaiky ugdymas grindziamas saviraiSkos galimybiy sudarymu, individualumo atskleidimu. LopSelis-darzelis vadovaujasi visuminio vaiko
ugdymo(si) idéja, kai visy kompetencijy ugdymui skiriamas vienodas démesys, o ugdymo (si) rezultatai vienodai svarbiis kaip ir prasmingos bei malonios
gyvenimo patirtys jstaigoje. Pagrindinés vaiky ugdymosi formos yra zaidimas ir patirtinis ugdymasis, todél dideli démesj skiriame vidaus ir lauko
aplinkos kiirimui, atnaujinimui, pritaikymui vis jvairesnéms ugdymosi formoms. Edukacinei veiklai pritaikytos grupiy, salés patalpos, logopedo
kabinetas, lauko aikSteliy aplinka. Pedagogai aktyviai taitko STEAM krypties vaiky ugdymo metodus. Esame sukiirg gera IT bazg, jsigij¢ inovatyviy
ugdymo priemoniy, padedanciy sudominti ugdytinius ir pasiekti geresniy ugdymosi rezultaty.

Ikimokykliniame amziuje iSryskéja vaiky gabumai, todél stengiamés iSnaudoti §j amziaus tarpsnj kuo tikslingesnei vaiko gebéjimy plétotei ir
sklaidai. Ikimokyklinis ugdymas organizuojamas pagal jstaigos ugdymo programg ,, Laimingu vaikystés taku®.

18



Ugdymo(si) aplinkos
Emociné

Siekdami uztikrinti teigiamg emocing aplinka visai bendruomenei organizuojame mokymus, isvykas, seminarus bei konsultacijas. Atsizvelgdami
j darbuotojy poreikius su jais deriname kasmetiniy atostogy datas, skatiname juos (jdiegta darbuotojy skatinimo sistema). Taikome jvairias priemones,
kurios padeda uztikrinti gerus darbuotojy tarpusavio santykius, bendradarbiavimg, sukurti patraukliag darbo aplinka, taip suteikiant darbuotojams
pasitikéjimo savimi, bendruomeniskumo jausma. Tai padeda uztikrinti, kad darbuotojai siekty bendry jstaigos tiksly.

Daug démesio skiriama emocinei aplinkai. Vykdoma paty¢iy prevencija, organizuojamos jvairios akcijos, dalyvaujama tarptautinéje socialingje-

emocingje programoje ,Zipio draugai® ir kt.
Fiziné
Visos grupés turi informacinémis komunikacinémis technologijomis apriipintg virtualigja ugdymo aplinka. Vaiky motyvacijai ir saviraiskai
skatinti jsigyta interaktyviy, vaiky poreikius atitinkanéiy, Siuolaikisky ugdymo priemoniy. Grupés papildomos Siuolaikiskg ugdymo process atitinkanciais

baldais. Artimiausiu metu ketiname atnaujinti, turtinti ir keisti ugdymo(si) aplinka, atliepiant vaiky ir mokytojy edukacinius poreikius, interesus.

Manome, kad jgyvendinant §j plang atnaujinsime lauko erdves, praturtinsime aplinkas pagal vaiky poreikius.

Lyderysté ir vadyba

Administracijos sudétis

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius. Jis skiriamas j pareigas atviro konkurso biidu ir atleidZziamas i$ jy Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka. Direktorius atsako uz vadybiniy funkcijy paskirstyma, uz jstatymy ir etikos normy laikymasi, uz jstaigos veiklos rezultatus ir visg
jstaigos veikla. Direktoriaus pedagoginio darbo stazas — daugiau kaip 18 mety, i$ jy vadybinio — daugiau kaip 12 mety.

Ukiniais klausimais riipinasi direktoriaus pavaduotojas tikiui.
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Savivaldos institucijy jsitraukimas

Lopselyje-darzelyje veikia Sios savivaldos institucijos:

LopsSelio-darzelio taryba auks$¢iausia savivaldos institucija telkianti tévy, pedagogy, darbuotojy ir socialiniy partneriy atstovus svarbiausiems
lopselio-darzelio veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijos reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.
Jg sudaro 9 nariai, renkami trejiems metams. 4 nariai atstovauja tévams (globé&jams), 4 nariai — pedagogams ir 1 narys — vietos bendruomenei.

Lopselio-darzelio mokytojy taryba — savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Mokytojy
tarybos veiklg reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu. Jg sudaro 5 nariai, renkami penkeriems metams. Mokytojy tarybos nariais gali
tapti direktoriaus pavaduotojai ugdymui, visi Istaigoje dirbantys pedagogai, sveikatos prieziiiros specialistai, Svietimo pagalbg teikiantys specialistai, kiti
tiesiogiai ugdymo procese dalyvaujantys asmenys.

Istaigos veikloje dalyvauja grupiy tévy komitetai. Jie renkami grupiy tévy (globéjy) susirinkime vieneriy mety kadencijai kiekvieny mokslo mety
pradzioje. Juos sudaro po tris narius. Tévy komitetai, bendraudami ir bendradarbiaudami su pedagogais, padeda spresti vaiky grupés veiklos ir vaiky
ugdymo klausimus.

Be to, jstaigoje nuolat veikia komisijos:

Mokytojy ir pagalbos vaikui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos komisija, kuri teikia informacijg mokytojams ir pagalbos mokiniui
specialistams apie atestacijos tvarka, atestacijos programa, atestacijos komisijos posédziy datas ir atestacijos komisijos nutarimus, svarsto klausimus dél
kvalifikaciniy kategorijy suteikimo mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams.

Vaiko gerovés komisija koordinuoja pagalbos specialiyjy ugdymosi poreikiy vaikams teikimg ir prevencing veiklg lopSelyje-darzelyje, nagrinéja
vaiky elgesio, bendravimo, nesusiformavusiy geb¢jimy problemas, priima sprendimus, padedancius vaikui ugdytis visavercio gyvenimo jgiidZius, renka
ir apibendrina informacijg i§ grupés pedagogy, pagalbos specialisty, tévy (globéjy, riipintojy), vaiko, padeda priimti sprendimus dél pagalbos priemoniy
vaikui skyrimo, analizuoja vaiky tarpusavio santykiy, pedagogy ir vaiky santykiy problemas ir teikia sitilymus pedagogams dé¢l Siy santykiy gerinimo,
sitilo tévams (glob&jams, ripintojams) vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius jvertinti pedagoginéje psichologingje tarnyboje.

Dokumenty eksperty komisija yra nuolat veikianti patariamoji institucija, nagrin¢janti rastvedybos, dokumenty vertés ekspertizés, tvarkymo,

saugojimo, naudojimo metodinius bei praktinius klausimus. Si komisija savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos
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Respublikos Vyriausybés nutarimais, Lietuvos valstybinio archyvy fondo nuostatais, Lietuvos vyriausiojo archyvaro parengtais ir patvirtintais norminiais
bei metodiniais dokumentais.

Viesyjy pirkimy komisija sudaroma vieSiesiems pirkimams, atlickamiems vadovaujantis VieSyjy pirkimy tvarkos aprasu, patvirtintu Viesyjy
pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 ,,Dél VieSyjy pirkimy tvarkos apraso
patvirtinimo®, vykdyti. Komisija savo veikloje vadovaujasi Lictuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymu, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, VieSyjy pirkimy tarnybos prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés direktoriaus jsakymais ar kitais privalomojo pobtidzio dokumentais,
Komisijos darbo reglamentu, Vilniaus miesto savivaldybés administracijos direktoriaus jsakymais.

Inventorizacijos komisija sudaroma turto apskaitai vykdyti, bei turto pripazinimo netinkamu naudojimui.

Veiklos organizavimas

Istaigoje veikla organizuojama pasidalytosios lyderystés principu. Kiekvienas atsakingas uz asmeninj indélj j kolektyvini darbg bei jo rezultatus.
Bendruomené prisideda prie organizacijos Vveiklos efektyvinimo. Be mokytojo lyderio nejmanomas ugdymas, todél daug démesio skiriama mokytojy

lyderystei.

Bendradarbiavimas

Jstaiga didelj démesj skiria bendradarbiavimo su vaiky tévais bei socialiniais partneriais uztikrinimui. Siuo metu jstaiga bendradarbiauja su
Vilniaus miesto savivaldybe, Paneriy seniiinija, Nacionaliniu visuomenés sveikatos centru, Sveikatos mokymo ir ligy prevencijos centru.

Taip pat aktyviai dalyvauja metodinio birelio ,,Spindulys* veikloje ir bendradarbiauja su biirelio vienijamomis jstaigomis.

Bendradarbiavimas su tévais vyksta konstruktyviai. Sudaromos galimybés dalyvauti vaiky ugdymo procese: jie organizuoja pazintines iS§vykas,

veda edukacines veiklas, padeda kurti priemones vaiky veiklai, aktyviai dalyvauja jstaigos bei grupiy gyvenime.
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Zmogiskieji istekliai
Mokytojai ir kiti darbuotojai

Siuo metu jstaigoje dirba 22 darbuotojai, i§ ju 7 pedagogai. Pedagogy amziaus vidurkis kiek daugiau nei 36 metai. Visi jie turi aukstajj
universitetinj i$silavinima, geba laiduoti kokybiska vaiky ugdyma(si).

Pedagogai ir pagalbos specialisté kvalifikacija tobulina atsizvelgiant j jstaigos veiklos prioritetus, bei paciy poreikius. Dalijasi darbo patirtimi
savo iniciatyva dalyvaudami konferencijose, mokymuose ir seminaruose, jvairiuose ilgalaikiuose ir trumpalaikiuose projektuose. Pedagogai yra atviri
naujovéms, siekia jas pritaikyti savo darbe. Siekiant uZztikrinti profesinj tobuléjima lopselis-darzelis vadovaujasi Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSu, patvirtintu Vilniaus Paneriy lopSelio-darzelio direktoriaus 2015 m.
vasario 26 d. jsakymu Nr. V-7-1 D¢l Vilniaus Paneriy lopSelio-darZelio mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarkos
apraso patvirtinimo®, kuris reglamentuoja kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius, organizavima ir finansavima.

Kryptingai siekiamas kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaromos salygos ir vyksta lopselio-darzelio pedagogy ir darbuotojy skatinimas jgyti ir

plétoti bendrasias kompetencijas, praktinius jgtidzius siekiant uztikrinti auksta ugdymo kokybe. Duomenys apie kvalifikacija pateikiami 4 paveiksle.

4 paveikslas. Pedagogy pasiskirstymas pagal kvalifikacija.

Mokytojai
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Pedagogy darbo stazo vidurkis — kiek daugiau nei 8 metai. Duomenys pateikti 5 paveiksle.

5 paveikslas. Pedagogy pasiskirstymas pagal darbo stazg.

3
2,5
2
1,5
1
0,5
0
Iki 2 m. 5m. 5-10 m. 10-15m. 15-20m.  20-25m. 25 m.ir
daugiau

Galima teigti, kad kolektyvo patirtis néra didelé — nes 5 pedagogai dirba maziau nei 10 mety.

Techninio personalo darbuotojy yra 14. Jy amziaus vidurkis beveik 51 metai. Direktoriaus pavaduotojas tikio reikalams organizuoja ir uztikrina
pastaty, patalpy ir teritorijos prieziiirg bei apsauga, paskirsto darbus techninio personalo darbuotojams, tikrina apsSvietimo, $ildymo, védinimo,
kanalizacijos, vandentiekio ir kity sistemy biikle, Salina jy gedimus ir uztikrina funkcionavima, instruktuoja ir kontroliuoja, kaip darbuotojai laikosi
saugos darbe, prieSgaisrinés saugos, higienos reikalavimy; nuolat vykdo pastaty ir patalpy priezitirg pagal saugos darbe, prieSgaisrinés saugos ir higienos
reikalavimus, vadovauja techninio personalo darbuotojams, apriipina juos reikiamomis medziagomis, jrankiais, valymo ir higienos priemonémis. Be t0,
tvarko materialiniy vertybiy buhaltering apskaita, nustatyta tvarka atlieka jy inventorizacija, nuraSyma, uztikrina apsaugg. Sudaro techninio personalo
darbuotojams darbo grafikus, skiria vadavimus techninio personalo darbuotojq ligos, atostogu metu.

........

Dietologas — sveikatos prieziiiros specialistas koordinuoja mitybos, maitinimo bei sanitarinio-higieninio rezimo organizavima.
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Darbuotojy i$silavinimas aukStesnysis ir aukstasis, kiti turi vidurinj arba profesinj i$silavinimg. Duomenys apie tai pateikti 6 paveiksle.
6 paveikslas. Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima.
14

12

10

| '

Vidurinis Profesinis Aukstasis Aukstesnysis

S

N

Personalo kaita

Perzitréjus ir iSanalizavus darbuotojy asmens bylas nustatyta, kad per penkerius metus keitési Sie darbuotojai:
1 darbuotojas i$¢jo i pensija. Pritraukéme naujy specialisty tokiy kaip fizinio lavinimo specialistas, logopedas.

Visuose grupése dirba dvi mokytojos dirbancios pagal ikimokyklinio ugdymo programa.

Materialiy ir finansiniy istekliy valdymas

Kokybeés ir finansy valdymo ir apskaitos, bei atskaitomybés uztikrinimui lopselis-darzelis vadovaujasi Vilniaus Paneriy lopsSelio-darzelio finansy
kontrolés taisyklémis, patvirtintomis Vilniaus Paneriy lopSelio-darzelio direktoriaus 2017 m. rugpjicio 11 d. jsakymu Nr. V24.4 | D¢l Vilniaus Paneriy
lopselio-darzelio finansy kontrolés taisykliy patvirtinimo®. Sios taisyklés reglamentuoja lop3elio-darzelio finansy kontrolés organizavimg ir vykdyma,

darbuotojy teises, pareigas, atskaitomybe finansy kontrolés srityje.
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Siekiant uztikrinti veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarka, lopSelis-darzelis vadovaujasi Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio vidaus kontrolés aprasu,
patvirtintu Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio direktoriaus 2020 m. spalio 23 d. jsakymu Nr. V-16.1 ,,D¢él Vilniaus Paneriy lopselio-darzelio vidaus
kontrolés apraso patvirtinimo®.

Darzelio pagrindiniai finansavimo Saltiniai yra: specialios tikslinés valstybés biudZeto dotacijos (mokymo IéSos), Vilniaus miesto savivaldybés
biudzeto 1€Sos, skiriamos pagal patvirtintas sgmatas, ugdytiniy tévy mokamos léSos ugdymo procesui gerinti. Nuo 2004 mety materialinés bazés
gerinimui bei stiprinimui, DarZelio tarybos sprendimu, naudojamos finansinés 1éSos i$ gautos 1.2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io paramos.

Istaigos taryba dalyvauja planuojant 1éSas ir nuolat informuojami apie jy panaudojimg. [staigoje veikia vieSyjy pirkimy komisija, vieSyjy pirkimy

taisyklés paskelbtos viesai jstaigos internetinéje svetainéje. Teikiamos ataskaitos bendruomenei, apie gauty 1éSy veiksmingg ir tikslingg panaudojima.

SSGG analizés suvestiné

STIPRYBES SILPNYBES

Jauna ir verZzli pedagogy komanda. Nepakankamai stipri jstaigos europiné dimensija: pedagogai nemoka

Uztikrinamas sistemingas grjztamasis rySys ugdytiniy Seimoms. Tévai | uzsienio kalby, jstaiga neturi tarptautinio bendradarbiavimo partneriy.

jtraukiami j ugdymo procesa. Nepakankamai i$plétotos jtraukiojo ugdymo kompetencijos ir

Istaigos bendruomen¢ atvira poky¢iams. galimybés.

Efektyvus bendradarbiavimas su socialiniais partneriais. Jy Nenuoseklus jstaigos veiklos kokybés jsivertinimas.

partnerysté svarbi ir ugdymo procesui. Didéjantis tévy uzimtumas gali lemti ugdytiniy pasiekimy skirtumus.
Veiksminga jstaigos finansiniy iStekliy politika. Dalies tévy, nepakankamas bendradarbiavimas dirbant su specialiyjy

Skatinamos naujovés, skatinancios lopSelio-darzelio bendruomenés | ugdymosi poreikiy vaikais.
saugumo jausma.

Ugdymo kokybé atitinka keliamus reikalavimus bei tenkina

bendruomenés poreikius.
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Skatinamas visy darbuotojy iniciatyvumas, darbuotojai

yra
pripazjstami bei vertinami.
Daug démesys skiriama darbuotojy tobuléjimui. Jie skatinami Kkelti

kvalifikacijg.

GALIMYBES

GRESMES

Yra sglygos kurti tvarig vidaus ir iSorés aplinka.

Jtraukiojo ugdymo jvairiy poreikiy vaikams diegimas.

Formuoti jstaigos jvaizd] gerinant bendradarbiavimg su socialiniais
partneriais ir vietos bendruomene.

Nuoseklus jstaigos vidaus ir lauko erdviu turtinimas pritraukiant 1ésas
i$ iSorés.

Dalyvavimas ES finansuojamuose ir kituose projektuose.
Bendradarbiavimo su jstaigos bendruomene ir partneriais plétojimas.
Lopselio-darzelio vadovy ir pedagogy profesiniy kompetencijy
plétojimas.

Salygy pedagogams kryptingai plétoti turimas ir jgyti naujas
kompetencijas sudarymas.

Prastéjanti demografiné padétis (mazé¢ja gimstamumas, didéja
emigracija ir pan.) salygoja mazéjantj vaiky skaiciy

Dauggjantis vaiky, turin¢iy ugdymosi sunkumy, emocijy ir elgesio
sutrikimy skaicius.

Didé¢jantis pedagogy ir kity specialisty triikumas.

Pedagogy kompiuterinis raStingumas ne visada atitinka sparcig

informaciniy technologijy kaita.
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